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1. Beispiel
«Neue Ressourcierung Volksschule»

2014-2016 Lnalyse verschiedener Ressourcierungsarten und Erarbeitung einer effizienteren Ressourcenzuteilung
2018 Start Wersuchsphase mit ausgewahlten Schulen
202042021 Einfuhmung flachendeckend

Die Zuteilung der Ressourcen (Lehrpensen) fir die Volksschule geschight in einem komplexen System. Dies mit einer Vislzahl von verschiedenen
Zweckgebundenen Ressourcenarten, die unterschiedlich gesteuert werden. Die Maglichkeiten zu einer Vereinfachung, die zu einem effizienteren
System fuhrt, sollen geprift werden. Anstatt der bisher geplanten Anhdrung zu verschiedenen Varianten einer neuen Ressourcenzuteillung soll for
eine sorgfaltige Profung ein System, allenfalls in Varianten, in ausgewahlten Schulen in einer Versuchsphase erprobt werden. Die Lange der
Versuchsphase sowie der Bedarf an gesetzlichen Anpassungen sind abhangig von den Varianten der neuen Ressourcierung. Aufgrund der
Erkenntnisse aus der Wersuchsphase wird Ober die Umsetzung entschieden. Die Einfihrung ist auf das Schuljahr (S4) 2020/21 geplant. Der
ausgewiesens Verpflichtungskredit deckt die Konzeptphase ab. For die Versuchs- und die Umsetzungsphase sind abhangig vom ausgearbeiteten
Konzept zusatzliche Mittel natig.

Eruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mic. Fr. 046
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2. Das System der wirkungsorientierten
Steuerung im Kanton Aargau

Steuerungskreislauf

Aufgaben- und Finanzplan
Aufgabenseitige Steuergréssen
Finanzielle Steuergrdssen

vV V V V V

Steuerungskompetenz des Parlaments
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> Hauptstadt Aarau L\/f“/ 2}{*
> viertgrosster Kanton der Schweiz
> Nettovolkseinkommen 30 Mrd. €
> Industriekanton mit 30'000 Unternehmen; 300'000 Arbeitsplatze

> Verwaltung
> Budget 5 Mrd. € (davon ca. 1/3 Bildung und Forschung)
> 4'500 Stellen Verwaltung, 7'500 Lehrpersonen
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Steuerungskreislauf

Strategietberprifung
Planungsberichte (periodisch) &
parl. Vorstdsse (laufend) .

Berichterstattung
Jahresbericht mit
Jahresrechnung
(jahrlich)

DEPARTEMENT BILDUNG, KULTUR UND SPORT

Langfristige Strategie
Entwicklungsleitbild
(Horizont 10 Jahre,
Aktualisierung 4 Jahre)

Mittelfristplanung
Aufgaben-und
Finanzplan / Budget
(4 Jahre rollend)

operative Umsetzung
Kurzfristplanung und
Umsetzungskontrolle (laufend)



Aufgaben- und Finanzplan (AFP) — Eckwerte

> Sicht auf 4 Jahre -
> B U d g etj ah r fnl;tfizlz?e»tuzrg;inanzplan 2013-2016
> 3 folgende Planjahre

>  Aktualisierung

> jahrlich, rollend

> jeweils mit Erganzung um ein neues Jahr
> Konnex ELB - AFP

> AFP setzt die Stossrichtungen des ELB um
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) — Aufbau

Aufgabenbereiche (44) Organisation
AB 310 Volksschule Departement Bildung,

Kultur und Sport
Abteilung Volksschule

Leistungsgruppen (144)

LG 310.10 || | e Sektion Organisation
Unterricht R || Sektion Entwicklung
' Sektion Ressourcen

Sektion(en)
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) — Layout

AFP 2014-2017 mit Budget 2014

C. Ziele und Indikatoren

Ziel 2102001

Die offertliche Ordrung ist aufrecht 2

AFP 20142017 mit Budget 2014 D1, Polizeiliche Sicherheit, 2B 210

Aufgabenbereich 210: Polizeiliche Sicherheit

A. Aufgal

und Umfel

Auiaben

Zur Gemhrleistung der Sich it der Bewilke ung umfasst der

Aufgabenberzich das Bekdmpten der Kriminalitdt, die Aufrecht

erhatten der dfientichen Ordnung, den Schutz der i urdd

der einzelnen Personen und die Kontralle des Vedehrs. Die Hersusforderungen sind fiir die Polizei szhr abeitsintensiv.
Die Kldrung vigler sowie stai

rung und Sensibilisierung im Strassenveikehr stellen an die ver-
Prbeit hohe G

S5

01 Durch die Kantonspalizei bearbe
& euwaltstraftaten
0z Durch die K. i bearbei

s armen wie Cyberdelikte kann nachhaltg nur unter
Iommission fir dffentiche Sicherheit i

Straftaten nach Strafg esetzhuch
03 Minimale Aufildrungsquote der
Straftaten gemiss

21010 Vemkehrssicherheit
21020 Sicherhsit und Ordnung
21030 Kr

it an Bedeumng 2 und ist konsequent weitsr =y it

04 hfinimale Aufddrungsquote der &
Stiaflaten
05 Minimale Aufkldrungsquate
Einbuchdiebstahl
Erliuterung 2u den Zielen und Indikata]
kungsmoadell des Zels und mit Yenwsi
ten Rechtserlasse. Die Zisle zaigen di
langfristigen Aufgaben des Aufgabenbe
Ziele sollen rund 0% des &lobalbudge]
Iealfall besteht ein Zielsystemn aus =i
ordneten Wikungszielen und einem o
ten Leistungszielen beziehungsweise In

Ziel 2102002

Die objektive verkebrasicherheit auf
T1  Rapporferte Vekehsumdls |

02 Ordnungsbussen
03 Leicht und bei L

Etenzo bedingt die Tendarz zu mehr sazilen Spannungen
werbunden mit Pol ation mit
einem [verhalten (24-Stand Jlschat)
2ine hohe pemanente polizeiliche Pisenz,

Fiir die Umsetzung der Vorgaben des Polizeigesetres (P alizei-
dichie won 153 bis 2020 ist basierend auf dem Flanbestand per
Ende 2013 ¢in Autbausan rund = bis y Folizistirner und Folizs-
ten sowoh der K; i wie auth der K

noteendig. Autgnd der Ausbildungskapazitdien, dar Anzam
Bave tbetinnen und Bewerber sowie delAuhahmekapazﬂa’(dEs

dem 1. Januar 2007 ist di
dualen System von Kay

der Aufbau
P

B anter omalt e esr o e oty setzt werden. Der Aubau sell im erh itnis 2/ Kanlonspol\ze\
und Laben, Grssanlisse und Sandersin: und 168 der erfolgen und

somit die relatve Quote der Kopsbestinde per2013. Werschie-
den paiamenlaisehe Vorsidsse haben die neue Sicheheisar
chiteldur
wurden in die Wiege geleitet. Eine Evaluation der dualen Slchelr
heitsarchitektur soll Aussagen zur Effektivitit und Effizienz der
aargauischen Lisung emiglichen

gend, usw). Schowre Delitte im Strassenvemehr basintrich-
gen das subjekive Sicherheitsempinden der Bevilkerung somie
die objeldive Sicheteitslage. Der politische und gesellschai-
che Stellenwert der Mobiitdt sowie die zunehmende Polarisie-

B. Entwicklu

gsschwerpunkte Steuemngsbereich Grosser Rat

04  Schwervedetzte bei Unfalen
05 Werkehrstote bei Unfallen
Kommentar zum Ziel
Kommentar zum Ziel
Kommentar zum Ziel
kommentar zum Ziel ...
Kommentar zum Ziel

Ziel 2102003

D= Nveau des subjektiven

Zinizchenttel 1 (be Bedar)

01 Eimsohnerinnen auf1
Kantansp olizistin im Kanton Aarg)

02 Kriminalitétsrate

03  Eimwohnerinnen auf 1 Polizistin

ZA0E001 Erneuerung der Fohrungsinfrastrukior und Zussmmenfassung der Notruizentralen
Meilensteine urd Zeifplan Fifv

o1 20T der rundlagen fir das Projekt JKantanale - (KNZ
EFI

0z 2013 Bes der der Kanon alen und der
Zusatzrdume durch die Drganisationen fiir, Rettung und Sichetheit”

03 2013 Standortewaluation fiir gemeinsamen Standort der drsi Zentralen

04 2013014 der ren und

05 2014 Bewilligung durch den Grassen Rat

08 2014 Baubeginn

o7 2015 Abschluss der Realisizrung

Aufgrund der Edshungen be Srosereignizen tror alem Hode
wassar Z006) geniigen die Fii
Fil und die Ei des Poli nicht K P fiir die

mehr. Es sind riumliche Vergrisserungen und technische Anpas-  nen Aspekie des Varhabens im Aufgabenbersich 430 (Hochbau-
sungen nobwendig. ten) eingestellt

Bruth autand Ve pllichiungsredit GRB 2012-5000 wom 20. Oktober 2012

Die bestehenden dra\ Motufzertralen werden in einer Zentrale
1 lobalkredit ist mit Ausnahme der bei der

Fi. 246 Mio

(Kantonspolizel und P olizeikrstte der
G emeinden) im Kanton Aargau
04 Grésse des Polizeikorps der

Anzahl - - 576 S8 599 610 Ld
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AFP 2014-2017 mit Budget2014

D. Finanzielle Steuergrissen

DI, Polizeilich e Sicherheit, AB 210

Steuanngshereich Grosser Rat £ zur Information

AFP 20142017 mit Budget2014 in 1000 Fr. JB Budget i d Planjzhre
203 “orjzhr 2015 2016 2017
Globdbudget Sado 68420 4.8 68426 7043 72004
Globalbudget Aubaand 97621 35 02130 102947 -105008
: " " 20 Personalautvand -g2385 32z 8e@M0 E7HIE 89161
G. Ubersicht Verpflichtungskredit 21 Sach- und ibiger Betriebsaufi, 14575 53 1834 14907 REE]
werpflichtungskredite 36 Transteraufand 411 3.2 424 -424 -424
in 1000 Globabudget Errag 32721 0.8 37704 32904 33004
Saldo WK rach Saldo VE totl 41 Regalien und Konzessionen 11471 10 10204 10204 10204
Steusrgriisse VK Globalbudget 42 Entgelte 150 a0 150 150 150
WK i 43 i Ertrige &0 EES 880 650 &80
Fraditkompeterz  Salda 46 Transferertrag 20000 75 2170 21900 22000
Regierungsrat Autand LUAE Saldo £400 0.0 6560 £'480 £'500
Erttag LUAE Aufuand 5453 0o 743 549 55
Kradltkowaﬁenz Salda 33 Abschreibung en Venvaltung: 1400 on B'ES0 B0 -E'500
ES’DSSE’I , Autnand 37 Durchis fende Beites .00 00 o0 a0 29
(Szmmelvorlagen)  Errag LUAE Ertrag ag 00 a3 ag 93
Hreditkompetenz  Saldo 41 Regalien, K, oo oo ag =] ag
Grosser Rat Autnand
(Eirzelvoriagen)  Ettrag
E ‘e 275 677 5094
HE74 29 27 -5'8973 5194
HE74 -0 288 -G57 -S04
Verpfl 0 -200 0o 300 -150
werpflichtungskredite In¥Nitionsrechnung Ertrag 0 jLea] 0.0 0 100
Eiutto aufiwand in 11000 Fr &¥lmvestitionsbe trge fir sig. RG 0 100 0.0 00 100
tar zu den i I L LUAE K, t
Erneterunn Funksystem un (e, mit % K +
VK, einmalig 2000|  (Saldo, Auwand- undioder Erragspositionen) gegeniber Betidgen  kommentar
Eahnhofiberbauong, Asmu, ENgBrb von|  des Vofahres (Budgefiahr und Planiahre), wenn deren Abweichung  Kommentar
VI, einmaliger Aufwand 13.11.2007 mindestens 5% betrigt. kKommentar
VK, wie detkehrender A 1341 2007 Hommentar ... tommentar ...
Miuhen, Hoohvassersehtz und Reratar oo oo Kommenar
VK, einmaliger Aufwand tammagmn]  Commertar jeilon
2K, sinm aliger Aufwand 131zz004] o Kammentar .
Musterbredt maximal Kommentar .. Ende Kommentar zu den fi 1l
VK, einmaliger Aufwand 112008
2K, einm iger Autwand 222010
2K, einmaliger Autwand 332012 .
K, miadekehrendar A 11| E- nzierungsrechnung zut Infamation
2K, wiede ke hrender A 44M13 in 1000 Fr. JB Budget Budget %A Flanjahre
Wk = Verptlichiungshre dit, 7= Zusatzhre dit 2012 2013 2014 “orjshr 2015 2018 2017
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung BE5 EEET] 77454 04 -TEOE JEE3 EEd
I Stellenplan + i chanl 5320 &'900 6960 5850 6950 5500
Wenualungsee rmé gen 0.0
- Nethoinvestiionen -HE74 -e09 &'500 0.4 5779 5184 B2
Stellen totd Saldo Firanzierungsrechnung 57539 70729 77504 24 -7E5 75137 79EE
Ordenfiiche Stellen
Fremdfinanziere Stellen
Frojektstellzn 63 26 36 35 EX 42 4.1




Aufgabenseitige Steuergrossen des AFP

> Aufgaben- und Umfeldentwicklung

> Entwicklungsschwerpunkte mit Massnahmen
Wichtige Projekte und Vorhaben
z.B. Gesetzesrevisionen, grosse Bauprojekte, etc.

> Ziele mit Indikatoren
,courant normal“, laufende Basisaufgaben des Kantons

> Wirkungsziele, z.B. Sicherheitsgefiihl der Bevolkerung
> Leistungsziele, z.B. Anzahl Stunden uniformierte Prasenz der Polizei
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Entwicklungsschwerpunkt

B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat
31.05.2006 Yerabzchiedung des Projektplans und Bewilligung des Globalkredits durch den RR

S 2006/07 Fihrung von 46 Pilotklassen fir drei Jahre

30.06.2007 Yerabszchiedung der Botschaft durch den GRE

=J 2008/049 Flachendeckende Einflhrung

2017 Unterricht an allen Primarschulen ab 3. Schuljahr

2007-2014 Machgualifikation der Lehrpersonen

2015-2018 Evaluation

I Jahr 2015 ist eine Evaluation der Englischkompetenzen der Schilerinnen und Schiler an der Yolksschule geplant. Diese umfasst die Resultate
des Leistungstests PB inder B. Primarklasse sowie des Leistungstests 52 an der 2. Oherstufe. Zudem werden die Lehrpersonen befragt. Ein Jahr
spater werden auch noch die Resultate des Leistungstests 53 an der 3. Oherstufe analysiert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit GRB 2007-1157 wvom 18 06 2007 Mio Fr.o 1B.70
Eruttoaufwand YWerpflichtungskredit: GRE 2007-1157 vom 18.06 2007 (wiederkehrend) Mia. Fr. 11.90

> Entwicklungsschwerpunkte zeigen strategische Schwerpunktsetzungen,
z. B. grossere Projekte oder Vorhaben

> Sie konkretisieren das Entwicklungsleitbild, Planungsberichte oder Vorgaben des
Grossen Rats
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Ziele und Indikatoren

C. Ziele und Indikatoren (  Steuerungsbereich Gm@

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, (B eingeschrankt steuerbar, QO nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102006 Einheit 2013 2014 2015 2016 2017 2018 barkeit
01  Ewaluierte Evaluationseinheiten Anzahl 28 Th Th T4 72 @
02 Cote der Schulen mit %% - B0 7o 75 75 O
ausschliesslich gritnen Ampeln
03 Cuote der Schulen mit grisnen und % - a0 21 16 16
gelben Ampeln
04  Quote der Schulen mit mindestens % - 10 g g 5

einer roten Ampel

01: Die Schulen werden for die externe Schulevaluation in vergleichbare Evaluationseinheiten aufgeteilt. Die Anzahl Evaluationseinheiten einer
Schule definiert sich entlang folgender Kriterien: Grdsse der Schule, Anzahl Standorte, Anzahl invalvierter Stufen, Anzahl gefuhrer
Organisationseinheiten. Die Schulen werden im zweiten Evaluationsdurchgang alle funf Jahre evaluiert. Das entspricht 75 Evaluationseinheiten pro
Jahr. Im Rahmen der Leistungsanalyse Massnahme 310-17 "Reduktion externe Schulevaluation" werden Schulen, die bei der wvorangehenden
Prafung alle Ampeln auf gron gestellt hatten, ab dem Schuljahr 2012416 in reduziertem Umfang evaluiert. Auf die Anzahl der Einheiten hat dies
keinen Einfluss.

02-04: Schulen,welche in den so genannten Ampelkriterien die definierten Mindestanforderungen erflllen, sind funktionsfahig und erhalten

eine grine Ampel im entsprechenden Ampelkriterium. Wenn die Funktionsfahigkeit in einem oder mehreren BEereichen gefahrdetist, so wird die

Al
la

o > Zielsystem aus Wirkungs- und Leistungszielen, die mit Wirkungs- bzw.
£ Leistungsindikatoren gemessen werden. —

> Die Ziele bilden einen grossen Teils des Globalbudgets ab ("courant normal®)
3 Stufen fur Steuerbarkeit durch Grossen Rat
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Steuergrossen Finanzen

> Globalbudget (Erfolgsrechnung):

> courant normal“, laufende Basisaufgaben des Kantons
z.B. laufender Personalaufwand, Sachaufwand etc.

> Leistungsunabhangiger Aufwand und Ertrag (LUAE) (Erfolgsrechnung):

> Grundsatzlich unabhéngig von der erbrachten Leistung, vom Kanton
nicht direkt steuerbar

> z.B. Steuerertrage, Zinsaufwande, Beitrage an und von
Bund/Gemeinden/Dritte

> Investitionsrechnung

> Vorhaben mit mehrjahriger betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer mit
dem damit zusammenhéangenden Ertrag tber der
Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250°‘000

> Grundstiicke, Strassen, Verkehrswege, Wasserbau, Gebaude, Wald,
Mobilien, Informatik
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Finanzielle Steuergrossen

D. Finanzielle Steuerg rossen @Erungsbereich Grosser Rat/ zur InfurmaD

in 1'000 Er. JB Budget Budget % Planjahre
2013 2014 2015 Yorjahr 2016 2017 2018
Globalbudget Saldo 693'759 569'544_ -16% 556'943 558'928 565'773
Globalbudget Aufwand 880173 883'695 876'455 038% 878239 888209 898'264
30 Personalaufwand gE7'883 871'359 BE3'a09 -0.9% BEZ'A79 B71'867 883463
31 Sach- und Obriger Betriebsaufiwand 5'145 7724 5'468 -29.3% 5'318 5'323 8'B72
34 Finanzaufwand 1] - - - - -
36 Transferaufwand 7'045 4'607 7478 62.3% 4'944 11'019 5129
Globalbudget Ertrag -186'415 -314'151 -315'672 05% -321'296 -329'282 -332'492
47 Entgelte -4'710 -0'885 -5'325 0.5% -5'313 -5'8495 -5'895
48 Transferertrag -1B81'556 -308'106 -308'757 0.5% -315'233 -323237 -325'447
49 Interne Yerrechnungen -148 -1an0 -1a0 0.0% -1a0 -1a0 -180
LUAE Saldeo 412 -400_ 656.0% 3139 3'480 3'480
LUAE Aufwand 8'926 6'400 12'434 94 3% 13'349 13690 13'690
33 Abschreibungen Venwvaltungsvermidgen - - - 280 580 880
36 Transferaufwand - - 2'H24 2'649 3'oon 3'000
37 Durchlaufende Beitrage 8'826 6'400 8'810 83.3% 9'810 4810 9'810
LUAE Ertrag -9'338 £'800 -10'210 50.1% -10'210 -10'210 -10'210
42 Entgelte -412 -400 -400 0.0% -400 -400 -400
47 Durchlaufende Beitrdge -8'026 -6'400 -4'810 83.3% -4'810 -4'810 -9'810
Investitionsrechnung Salde 277 1'172_ 2235% 2'659 3000 3'000
Investitionsrechnung Aufwand 277 1172 3791 223 5% 2'659 3000 3'000
a0 Sachanlagen 277 M7z 1'168 -04% - - -
a6 Eigene Investitionsheitrage - - 2'624 2'645Y 3'000 2'000

Inwvestitionsrechnung Ertrag - - - - - -
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Stellenplan

AB 310 Volksschule (inkl. Stellen Lehrpersonen)

|. Stellenplan @

Anzahl JB Budget Budget % -8 Planjahre

2013 2014 2015 VYorjahr 2016 2017 2018
Stellen total Verwaltungspersonal 106 .63 109.65 107 95 -1.6% 104.45 103 .85 102.25
Ordentliche Stellen 104.91 106.20 103.90 -2.2% 101.80 10180 101.90
Fremdfinanzierte Stellen 0.22 0.34 0.35 0.0% 034 0.34 0.35
Projektstellen 1.80 310 3.70 19 4% 2.20 1.60 o
Stellen total Lehrpersonen (inkl. 5226 .30 B'139.00 5118 .40 -0.3% §'054.80 5'086 .60 B'135.50

Schulleitungen und Stellvertretungen)
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Management-Informations-System MIS

I =[5

EEPBN Mavigationssystem - mumc - integration-mis2.ktag.ch - 13.12.2012
Zielsystem Element Berichte Ansicht Administration Hilfe

| [rjev v[8e

i Staatskanzlei

|[ @ & aargau

|| iZ ohne Auswertungsstruktur

I

Fnuswenungss"trulﬂuren rnnalysen |

Kennzahleniiberblick rnllgemein rVerknupfungen rPIanungshinweise rBenmzergruppen |

LG 12040 Verwaltungsinterne Rechispflege
o= & Departerment Yolkswirtschaft und Inneres

o= & Departerment Bildung, Kultur und Sport

o= & Departerment Finanzen und Ressourcen

o= & Departerment Gesundheit und Soziales

o= ) Departement Bau, Yerkehr und Urnwelt

o= ) Micht Kompetenz des Regierungsrats

o @ E. Finanzierungsrechnung

4

Zielsystemhierarchie | Organisationshierarchie | ﬂ Jan | Feb | Mz | Apr | Wal | Jun | Jul | Aug | Sep | 0K | Mov | Dez |
P wirkungsorientierte Varwaltungsiihrung 2014 | st
? Aufgabe.n- und Finanzplan Gruppen und Kennzahlen Einheit 1-2014
o= & Regierungsrat st
¢ i Staatskanzlei - - -
T . AB 120 Zentrale Stahsleistungen ¢ @ D.Finanzielle Steuergrossen
o E B. Entwicklungsschwerpunkte % & Globalbudget Saldo 1000 Fr.
o . Ziele und Indikatoren @ Globalbudget Aufwand 1000 Fr.
L F. Ubersicht LUAE ¥ Globalbudget Errag 1000 Fr.
K 3. Ubersicht verpfichtungskredite ¢ @ LUAE Saldo 1000 Fr.
_K H. Werpflichtunaskredite mit Einzelvorlagen & LUAE Aufwand 1000 Fr.
, B Stelenplan - ® LUAE Ertrag 1000Fr.
LG 12010 Kanzle{dlenste, F'ubhkatm_nen,w i ¢ @ Investitionsrechnung Saldao 1000 Fr.
o L3 12020 Strategie und Aussenbeziehunge|| = P it h Aufwand 1000 F
o= LG 12020 Kommunikationsdienst Regierun nves ' !onsrec nung AURwEn -
o ¥ Investitionsrechnung Ertrag 1000 Fr.

|Zie|systemverwaltung |Ansicht | 2014
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3. Neue Denkmuster in Politik und Verwaltung

> Regierungsrat
> Parlament (Grosser Rat)
> Verwaltung

DEPARTEMENT BILDUNG, KULTUR UND SPORT
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Regierungsrat

> 5 Mitglieder
> aus 5 Parteien
> Kaollegialprinzip

> Beispiel
Leistungsanalyse

DEPARTEMENT BILDUNG, KULTUR UND SPORT



Beispiel Leistungsanalyse

> November 2012: Strukturelles Defizit absehbar (vgl. ndchste Seite)
> Januar 2013: Auftrag Regierung: Leistungsanalyse flr Planjahre 2015-17

> Marz/April 2013: Analyse der Leistungserbringung
(40 Aufgabenbereiche, 130 Leistungsgruppen,
430 Leistungen, ca. 1000 Teilleistungen)

> Mai/Juni 2013: 270 Massnahmenvorschlage (vgl. ibernachste Seiten)

> 26. Juni 2013: Beschluss Regierungsrat zu 197 Massnahmen
Grossenordnung: 120 Mio. Fr.

> August 2013 bis Juni 2014: Umsetzung ca. 160 Massnahmen
> 25. November 2014: Beschluss Parlament: 33 Massnahmen
> 8. Marz 2015: Referendumsabstimmung Volk: 15 Massnahmen

DEPARTEMENT BILDUNG, KULTUR UND SPORT
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Leistungsanalyse: Saldoverlauf

200 oy
150 %
100 § ]
 oan BB o mN

1 1 . 1 I I I I I
-50
-100

2003 2004 2005 2006 2007 2008* 2009 20102011* 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: Staatsrechnungen Kanton Aargau, Rechnungsergebnis 2013; AFP 2014-2017
* Aufnung der Ausgleichsreserve in den Jahren 2008 und 2011 (schraffiert)
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_eistungsanalyse: Massnahmenvorschlage
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Mehrfachnennungen sind mdglich
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Leistungsanalyse: Beispiele Massnahmen

Erh6hung Schilerzahlen an Primarschule

Einflihrung Kostenbeteiligung Freifach Instrumentalunterricht
Reduktion externe Schulevaluation

Reduktion Schalterdienst im Strassenverkehrsamt

Erhohung der Gebihr fir die Behandlung von Baugesuchen
Reduktion Mittel zur Energieférderung

Reduktion Ziele Naturschutzprogramm Wald

Aufhebung der Pilzkontrolle

Buchungszentrum Kreditoren

vV V VvV V V V V V V V

Lohnabrechnungen elektronisch
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Parlament

> Bsp. Krisenassistenzen
> Bsp. Programm Kultur macht Schule
> Bsp. Wahlfacher
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Beispiel Krisenassistenzen Volksschule

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102021 Einheit 2013 2014 2015 2016 2017 2018 barkeit

01 Bewilligte Einsétze Anzahl

Krisenassistenzen 1" " 1
02 Antell der Schulen, in welchender % 80 80 80 0
Assistenzeinsatz die gesetzten Ziele
erreicht
04 Kosten Krisenassistenzen 1000 Fr. 500 500 50 0
200 200 200
Globalbudget ~ Anpassung der LA-Massnahme 310-16 "Reduktion -300'000 -300'000 -300'000 -300'000

Krisenassistenzen”
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Beispiel "Kultur macht Schule”

> Antrag eines Mitglieds der parlamentarischen Kommission zur Erhdhung
des Indikators "Beteiligte Schuler/innen am Projekt Kultur macht Schule
von 80'000 um jahrlich 5'000 Teilnehmer

> Beschluss Kommission eines sog. Prifungsauftrags

> Berechnung Aufwand durch Departement
(mehrere zehntausend Franken jahrlich)

> Ablehnung des Antrags durch die Kommission
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Beispiel Wahlfacher Oberstufe

> Wahlfacher in der Oberstufe 7. bis 9. Klasse
> Massnahmenvorschlag Regierung:
> Realienpraktika: Kontingentierung auf 1 Lektion pro Abteilung

> |talienischunterricht: Halbierung
> Entlastungspotenzial: 1'350'000 Franken

> Kompromiss mit parlamentarischer Kommission

> Realienpraktika: Kontingentierung auf 1.25 Lektion pro Abteilung
> [talienischunterricht: Reduktion auf zwei Drittel
> Entlastungspotenzial: 650'000 Franken

> Beschluss Parlament gemass Kompromiss
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Verwaltung

> Beschluss Parlament
> Reduktion Budget 2015 um Fr. 400000
> gemass Beratung: Reduktion Kommunikation
> de jure: Reduktion Globalbudget

> Umsetzung Verwaltung
> Anteil Generalsekretariat BKS: Fr. 80'000
> Personalaufwand
> Sachaufwand
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4. Fazit

>  Wirkungsorientierte Verwaltungsfihrung
> Verknupfung von Aufgaben und Finanzen mit Zielen und Globalbudget
> Rechnungsfiihrung vergleichbar mit Privatwirtschaft

>  Griffige finanzpolitische Instrumente
(Schuldenbremse, Ausgabenreferendum, Ausgleichsreserve)

> Neue Denkmuster

> Parlament
Welche Leistungen (und Wirkungen) werden mit dem Budget eingekauft?

> Regierung
Steuerung der Leistungserbringung durch gezielte Schwerpunktsetzung

> Verwaltung
Operative Freiheiten bei der Umsetzung der Vorgaben
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