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27.02.2014 Gunter Czisch | Bürgerbeteiligung in Ulm | EVK 2014 2



VoraussetzungenVoraussetzungen



• Beteiligung ist kein neues Phänomen

• neuer Schwung durch Open Government seit 2009

• Information und Komplexitätsreduktion
als Grundlage von Beteiligung

Rolle von Beteiligung

Voraussetzungen allgemein

als Grundlage von Beteiligung

• Bürgerbeteiligung entspricht nicht
bürgerschaftlichem Engagement

• Beteiligung vor allem da relevant,
wo der Bürger unmittelbar berührt wird
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• Verknüpfung von online & offline - Beteiligung

• projektbezogene & kontinuierliche Beteiligung

• Unterscheidung

zentrale Variablen bei der Beteiligung

Voraussetzungen allgemein II

• Unterscheidung
konsultativer & entscheidender Beteiligungsformen

• Unterschiede in den Kosten zur Beteiligung 
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Voraussetzungen allgemein IV

Inhalte der Beteiligung

funktionale Zielefunktionale Zielefunktionale Zielefunktionale Ziele inhaltliche Themeninhaltliche Themeninhaltliche Themeninhaltliche Themen

BeteiligungBeteiligungBeteiligungBeteiligung

• Daten & Informationen

• Diskussion

• Konsultationen

• Innovationsförderung

• Konsensfindung

• Feedback

• Flächenumnutzung

• Planung Neubaugebiete

• Verkehrsplanung

• aktuelle Fragestunden

• Kartendarstellungen

• App-Entwicklung
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Status Quo in Ulm

Voraussetzungen Ulm-spezifisch

dezentrale

zahlreiche Aktivitäten
in Fachbereichen

regionale
Planungsgruppen

breites
Bürgerengagement

digitale & analoge
Formate
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Tradition der
Transparenz & Beteiligung

dezentrale
Verwaltung

Projekt ulm 2.0



• Kann beteiligt werden?

• Wann soll beteiligt werden?

• Wer soll beteiligt werden?

allgemeine praktische Fragen bei geplanter Beteiligung

Fragestellungen Beteiligung

• Wie soll beteiligt werden?

• Wer organisiert Beteiligung?

• Was passiert mit Ergebnissen?

• Welche Vorhaben eignen sich für „meine Stadt“?
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• Wie kann Beteiligung ins Digitale übersetzt werden?

• Wie verändert sich die politische Kultur?

• Wie soll die Zukunft von Stadtpolitik in Ulm aussehen?

• Wer entscheidet „am Ende“ über die

weiterführende und spezifische Fragen zur Beteiligung in Ulm

Fragestellungen Stadtpolitik & Stadtgesellschaft

• Wer entscheidet „am Ende“ über die
Umsetzung von Projekten?

• Welche technischen Lösungen sollen zum Einsatz kommen?
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Wie soll die regelmäßige Interaktion zwischen Bürgerschaft,
Politik und Verwaltung strukturiert werden?



Policy - Cycle | Akteure

Problem-
definition

Agenda-
SettingEvaluation

Terminie-
rung

• Gemeinderat
•Medien
• (Bürgerschaft)

• Bürgerschaft

• Gemeinderat
•Medien
• (Verwaltung)

• Verwaltung
• (Medien)

• Politik

• Verwaltung

• Bürgerschaft

Veränderungen im Ablauf von politischer Prozesse
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Setting

Formulie-
rung

Implemen-
tation

• (Verwaltung)

• Bürgerschaft

• Politik (Diskussion)
• Verwaltung (Vorbereitung)

• Bürgerschaft

• Verwaltung
• Bürgerschaft

• Bürgerschaft

LegendeLegendeLegendeLegende
alt
neu



• Vorhandene Beteiligung in ergänzende & neue Formate bringen

• Sammeln von Erfahrungen in verschiedenen Fachbereichen

• Weiterentwickeln von Erfahrungen im Bereich „Bau“

• Erfahrungen, die jetzt fortentwickelt werden müssen

Folgen für Stadtpolitik & Stadtgesellschaft in Ulm

Herausforderungen

• Erfahrungen, die jetzt fortentwickelt werden müssen

• Übersetzung von Beteiligung in digitale Formate

• Veränderung der Arbeitsweise politischer Gremien und 
Verwaltung klären
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Dennoch:

… mit den Neuen Medien war niemals mehr Beteiligung 
möglich als jetzt! - frei nach dem Motto …



ULM
entdecke die Möglichkeiten

ULM



Beispiele für BeteiligungBeispiele für Beteiligung
in Ulm



Voraussetzung für Beteiligung ist Information – als Statistik

daten.ulm.de
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Voraussetzung für Beteiligung ist Information –als Geoinformation

maps.ulm.de
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… auch kleine Dinge entfalten Wirkung ….

Biber
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Städteübergreifende Beteiligung

Verkehrsentwicklungsplan Ulm / Neu-Ulm

27.02.2014 Gunter Czisch | Bürgerbeteiligung in Ulm | EVK 2014 18



Beteiligung bei Zukunftsprojekten

Citybahnhof Ulm
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Beteiligung bei Zukunftsprojekten

Linie 2
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„Testportal“

Donauportal
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Beteiligung „…zeig mir Deinen Lieblingsplatz !“

Map-it.ulm
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Europäischer Erfahrungsaustausch zu Bahnknotenpunkten

ENTER.HUB
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… und nicht zuletzt die Community an der Uni Ulm …

Datalove - Gruppe
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Konzept zum Umgang mit Neuen Medien & neuen Technologien

Bündelung der Aktivitäten in „ulm 2.0“
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7 Themenbausteine & 6 Handlungsfelder

| Gesellschaft, Verwaltung & Politik

| Wirtschaft, Beschäftigung & Arbeit

+

systematische Zuordnung
bestehender & neuer Einzelprojekte bei ulm 2.0
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| Bildung, Forschung & Technologie

| Freizeit, Kultur & Soziales

| Mobilität, Energie & Vernetzung

| Gesundheit, Demografie & Alter

+



Folgen & ZukunftFolgen & Zukunft



• Weiterentwicklung der repräsentativen Demokratie
auf kommunaler Ebene

• Änderung der Aufgabenwahrnehmung und 
Arbeitsweise politischer Entscheidungsgremien

Folgen

Auswirkungen von Beteiligung auf die Politik

Arbeitsweise politischer Entscheidungsgremien

• Unterscheidung zwischen Ideenfindung & Entscheidung

• Öffnung politischer Entscheidungsprozesse in die 
Öffentlichkeit

• Beteiligungsergebnisse sollen ernst genommen werden
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• Veränderung der Verwaltung in Struktur und Rollen

• Sensibilität für potenziell
„heikle Themen“ muss bestehen

• Zeitliche & finanzielle Entscheidungsspielräume

Folgen II

Auswirkungen von Beteiligung auf die Verwaltung

• Zeitliche & finanzielle Entscheidungsspielräume
sind Voraussetzung für Beteiligung

• Entscheidung und Umsetzung von Ideen
hat möglichst zeitnah zu erfolgen

• Verknüpfung analoger & digitaler
Beteiligungsformate ist erforderlich
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organisatorischorganisatorischorganisatorischorganisatorisch

• Standardisierung zu Beteiligungsprojekten
bzw. Vorgängen der innerhalb der Stadt Ulm

• Entwicklung verschiedener digitaler Formate 

organisatorische, technische, kulturelle & strategische Entwicklungen

Zukunft

• Entwicklung verschiedener digitaler Formate 
ausgehend von verschiedenen individuellen 
Anforderungen

technischtechnischtechnischtechnisch

• Umsetzung in Form einer Beteiligungsplattform,
weg von Insellösungen
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kulturellkulturellkulturellkulturell

• Weiterentwicklung von der analogen hin zur digitalen 
Transparenz- und Beteiligungskultur

• Umsetzung einer Möglichkeit zur regelmäßigen 

Zukunft II

organisatorische, technische, kulturelle & strategische Entwicklungen

• Umsetzung einer Möglichkeit zur regelmäßigen 
Interaktion zwischen Bürgern, Politik und Verwaltung

strategischstrategischstrategischstrategisch

• Weiterentwicklung strategischer Handlungsfelder
im Rahmen der ulm 2.0 - Strategie
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HinweisHinweis



Hinweis

• Bericht zu Social Media-
Angeboten in UlmAngeboten in Ulm

• Links zu verschiedenen 
Social Media - Kanälen

• Informationen zum 
Projekt „ulm 2.0“
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Gunter Czisch

Stadt Ulm
Erster Bürgermeister
Leitung Zentrale Steuerung

Marktplatz 1

Kontakt

Marktplatz 1
89073 Ulm

Tel.: 0731 | 161 - 2000
E-Mail: g.czisch@ulm.de


