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Weg mit der rosaroten
Brille

Warum Verwaltung
Diversity unbedingt brauchen!

Matthias Hormeyer, KGSt
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ttps://www.youtube.com/watch?v



Die Dimensionen von Vielfalt analog zur Charta der Vielfalt

Unterschiede mit Blick auf gesundheitliche Beeintrachtigungen

Juingere und altere Menschen
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Unterschiedliche soziale Herkunft & in unterschiedlichen Lebenssituationen

Unterschiedlichen Geschlechter & geschlechtliche Identitaten

iversli

Religiése Unterschiede
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Aber wie kann ich Vielfalt in
einer Verwaltung ,,managen”?

Frage in die Runde: Bei wem von Euch gibt es ein Diversity Management?
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Wertschatzung von

Vielfalt Nutzen von Vielfalt

Chancengerechtigkeit Antidiskriminierung
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Diversity Management ist ein ganzheitllcher Ansatz, in dem %

Chancengerechtigkeit gefordert, Diskriminierung abgebaut und
... dadurch Menschen in all ihren Facetten empowert werden.
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DlverS|ty Management umfasst alle Menschen in all ihren Unterschledllchkelten in
~ ihrem Zusammenleben mit gegenseitiger Wertschatzung und Verantwortung ~
fUreinander. Vielfalt bekraftigt die Einzigartigkeit und umfassende Verschiedenheit
. der Identitaten und Merkmale, die soziale Gruppen und Gesellschaften
kennzeichnen. Diversity Management greift individuell und strukturell in der
~- Organisation mit dem Ziel, die Potenziale und Ressourcen der Mitarbeitenden zu
wertschatzen und fur einen langfristig angelegten organisationalen Lernprozess zu
nutzen
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Welche Ziele verfolgt ein Diversity Management?

¥ Ebene
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2 Die Kommune ist in ihrem

& Die Kommune fordert eine offene und Leistungsangebot sowie dem Zugang zu

Leistungsangeboten auf ihre Kund:innen
ausgerichtet.

wertschatzende Kultur.

Die Kommune treibt
Veranderungsprozesse

diversitatssensibel voran und schopft
durch unterschiedliche Perspektiven
Innovationspotenziale aus.

Die Kommune wird als
vielfaltsbewusste und offene

Arbeitgeberin wahrgenommen. |
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Selbstverstindnis '~ Verhaltensanker
Was wir unter Wie wir uns Strukturen Instrumente
Diversity verstehen verhalten wollen Welche Rahmen- Welche Diversity-
und wo wir uns und welche J bedingungen wir Werkzeuge wir
hinentwickeln Kompetenzen uns setzen wollen nutzen wollen %
wollen wichtig sind
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Cc: Canva



Selbstverstandnis entwickeln

Die Oberbiirgermeisterin |%~ Stadt Koln

2020: K8In liebt Vielfalt - Diversity Konzept

2020: Koln liebt Vielfalt
Diversity Konzept

Koln liebt Vielfalt
Das Diversity-Konzept der Stadt Koln
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Difen fir Vielfalt und Chancengleichf\eit
Ansporn fiir Alle — Kommunaler Aktionsplan

Aktionsplan
Stadt Heildelberg
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Verhaltensanker setzen .

W KGSt

Definition der Diversity-Kompetenz erarbeiten

Grundsatzlich offen und empathisch fiir den Umgang und die Zusammenarbeit mit allen Menschen
zu sein

eigene Werte und eigene Vorurteile zu (er)kennen und sie zu reflektieren (Unconscious Bias)
andere Werte und Vorurteile zu kennen und zu reflektieren

bestehende gesetzliche Grundlagen zur Chancengleichheit und zur Vielfalt zu kennen und
anzuwenden

Benachteiligungen und Diskriminierungen zu erkennen und sie aktiv abzubauen

Meinungen Anderer wertzuschatzen sowie andere Perspektiven einzunehmen und kritisch mit der
eigenen Perspektive zu reflektieren

Bedtirfnisse von Kund*innen zu erkennen und aktiv in den Entwicklungsprozess kommunaler
Serviceangebote einzubinden

unterschiedliche Potenziale der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und deren Bedeutung fur die
Kommunalverwaltung zu erkennen, zu fordern und zu nutzen,
ein Betriebsklima zu fordern, in dem Chancengleichheit und Vielfalt geschatzt werden.
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Instrumente nutzen

a

Personalgewinnung und
Personalentwicklung

Management und
FUhrung

Burger:innenservice und
Prozesse

Zusammenarbeit und
Arbeitsgestaltung
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Und was hat das alles nun mit
der rosaroten Brille zu tun?
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Vielen Dank fiir
lhre Aufmerksamkeit!

Fragen? Gerne jetzt oder spater.

Matthias Hormeyer
+49 221 37689-25

Matthias.Hoermeyer@kgst.de



KGSt

Kommunale Gemeinschaftsstelle
fur Verwaltungsmanagement
Gereonstr. 18-32

50670 Koln

Fon: +49 221 37689-0
Fax: +49 221 37689-7459
kgst@kgst.de
www.kgst.de



