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Keine Digitalisierung ohne kommunalen 

CDO? 

Was es mit dieser Rolle auf sich hat… 

Anika Krellmann│@KrellmannAnika 

KGSt, Organisations- und Informationsmanagement 

https://twitter.com/GrossMarc


© KGSt® Köln,  © KGSt® Köln,  

Das CDO-ABC 
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C heißt Chief 
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Nicht bloß „irgendein“ Tisch 
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Digitale Technologien 

Bildnachweise: s. letzte Seite 
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Digitale Paradigmen 
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Bildnachweis: © lassedesignen / Fotolia.com 

Vereint in nur einem „O“? 

Ausgeprägte 

Digitalkompetenz Exzellenter 

Datenanalyst 

Veränderungsmanager 

Stratege 

Geradeaus-Macher 

Schmerzenmacher & -linderer… 

Storyteller 

Forschergeist 

Von der Digitalisierung beseelt 

Querdenker 

Mutiger 

Netzwerk-

Mensch 

Fragensteller Prozesskenner 

SPIRIT 

Disrupter 

„One Face“ 
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Regionen 
Unternehmen 

Partner Örtliche Gemeinschaft 

Kommunale Gesamtstrategie 
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Mobilität 

E-Government 

Digitales 

Arbeiten 

Handlungsfelder einer 

Digitalen Kommune, 

z.B. 

Orientierungsrahmen und Standards 

Fachstrategien z.B. aus Fachbereichen, Querschnittsbereichen 

unterstützt 

Unmittelbare Leistungen für die örtliche 

Gemeinschaft 

Politik 
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Bildnachweis: © buhanovskiy / Fotolia.com 
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Mögliche organisatorische Anordnung 

HVB 

BO 1 BO 2 BO 3 

CDO 
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Mögliche organisatorische Anordnung 

HVB = 
CDO 

BO 1 BO 2 BO 3 
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Mögliche organisatorische Anordnung 

HVB 

BO 1 CDO BO 3 
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Mögliche organisatorische Anordnung 

HVB 
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Quelle: Vgl. auch http://www.cdo-kompass.de/  

Keine zentrale 

Steuerung /  

„Multi CDOs“ 

http://www.cdo-kompass.de/
http://www.cdo-kompass.de/
http://www.cdo-kompass.de/
http://www.cdo-kompass.de/
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„Der klaut mir die Rosinen im Job!“ 

„Brückenbauer und Störenfried“ 

„All-in-one-device suitable for 

every purpose“ (Gründerszene) 
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Anika Krellmann 

Telefon +49 221 37689-38 

Anika.Krellmann@kgst.de 

@KrellmannAnika 

www.kgst.de  

Impuls. Aufnehmen. 

Diskutieren. 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

mailto:Anika.Krellmann@kgst.de
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Keine Digitalisierung ohne kommunalen CDO? 

Diskussionsthesen 

1. Digitalisierung funktioniert nur dann, wenn auch in Verwaltungen 

vermehrt in Netzwerken gedacht wird und Silos aufgebrochen 

werden. Damit stößt die traditionelle Organisation der Verwaltung an 

Grenzen. 

2. Durch die Digitalisierung entsteht eine Strategie- und 

Steuerungslücke. 

3. Um diese Lücke (s. 2.) zu stopfen, braucht es einen kommunalen 

CDO. 

4. Der IT-Leiter wird zum CDO. 

5. Der CDO ist ein Interimsmanager im Verwaltungsvorstand. 

6. Einzig richtig ist es, wenn der Hauptverwaltungsbeamte der CDO ist. 

 

Was es mit dieser Rolle auf sich hat… 
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Bildreferenzen 

Folie Quelle (ggf. von links nach rechts) 

3 Young man pointing at Internet of Things concept: © Melpomene / Fotolia.com 

Head with Digital Zeros and Ones - blue: © Weissblick / Fotolia.com 

Hippie-Bus: © camiloernesto / Fotolia.com 

Robot using a futuristic interface: © Tatiana Shepeleva / Fotolia.com 

Mobile Apps concept with man holding a tablet: © Melpomene / Fotolia.com 

malware threats and internet security, skull and pc: © faithie / Fotolia.com 

4 Classmate Classroom Sharing International Friend […]: © Rawpixel.com / Fotolia.com 
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Power Man of Crowds: © Photobank / Fotolia.com 
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Friends bonding outdoors: © oneinchpunch / Fotolia.com 

Girl looking at wires that she is putting together: © Sergey Novikov / Fotolia.com 

 


