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FUuhrung — komplexe Anforderungen

W

Team KommunalPraxis SeleNeN

,In Zukunft Fihren” ermoglicht
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flexibel und arbeitsplatznah \‘\W
Das Lernkonzept: Blended Learning Ly

Team KommunalPraxis SeleNeN

Individuelles Lernen Soziales Lernen

individuelle Selbst- interkommunale
Lern-Vorhaben Organisation des Projekt-Arbeit

Lernprozesses
,Wiki“ — Ubung zur

Erwerb von . .
Wissenssicherung

individuelle Bearbeitung Medienkompetenz,
von Studienbriefen und Kooperationskompetenz,

Aufgaben dazu Selbstreflexions- und Erprobung sozialer

Kompetenzen in

Selbstorganisations- ) ]
Prasenzseminaren

Geschaft -
eschaftsprozess kompetenz

optimierung

methodische
Kompetenzen

Hospitationen Coaching Feedback in Workshops

Feedback Coaching

tutoriell begleitet \/ (z.T.) medien-gestutzt
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\‘W
Wege der Personalentwicklung ﬂ o

Team KommunalPraxis SeleNeN

Wie geschieht berufliches Lernen tatsachlich? In Zukunft flhren
... im Arbeitsprozess: durch Praxis und Erfahrung, tben, 2.B. Projekte, GPO,
Probleme losen, herausfordernde, neue Aufgaben, Zeit in Einbindung FK der TN,
anderen Bereichen und Rollen, Community-Aktivitaten, ... Lernplattform
... durch Austausch: mit Fihrungskraften und Kolleglnnen, 2.B. Prasenzseminare,

Feedback, Mentoring, Coaching, gezielte Hospitationen, Coaching,
TR, : : Hospitationen

Qualitatszirkel, Netzwerke, Action Learning, ...

... durch formale Weiterbildung: Programme/Kurse,

einzelne Fortbildungen, online-Kurse. ... z.B. Studienbriefe,
Problem: ,,chronisch verspdtet”, oft nicht passgenau Prasenzseminare
aber: sinnvoll fiir Uberblick und fiir Neueinstieg in ein Feld

Ein Referenzmodell — Die Zahlen driicken ein Verhaltnis aus, keine ,,Messung” Quelle: J. Robes
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Der Ablauf !V

Team KommunalPraxis SeleNeN

<} individuelle Lernbegleitung <) Coaching <_>

individuell

gemeinsam als Gruppe

j :Iﬂ - j O Hospitationen Oj ©

Studienbriefe und
indiv. Aufgaben L ]

Gruppenaufgabe Projekt
- interkommunal -

Workshops

Seminare und . '

g

onate
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Die Lernplattform °

‘mood|e”

Team KommunalPraxis SeleNeN

Krzn

Navigation

In Zukunft Fiihren - 2014

Kommunikations- und
Organisationsmittel

jekte-Forum

Jeitrage in diesem Forum werden fir alle Kursteilnehmer/innen sichtbar sein.

Allgemeines
1

Projekte-Forum

Bindeglied
zwischen den
Teilnehmer/innen

Thema

Neties = Intranet
fur die Lerngruppe

—> starkt
gemeinsame ldentitat

esem Forum ist Platz fur alle Fragen rund um die Projektarbeiten (Start etwa in der Kursmitte).

egonnen von

Q Dorothea Herrmann |
L

Suche in Foren

Transporteur
fUr Lerninhalte

Antworten Letzter Beitrag

Teilnehmer/innen

Bindeglied

<> Kursleitung
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\f
Erfahrungen mit dem Programm (1) __.WE

Team KommunalPraxis SeleNeN

» Die Teilnehmer/innen schatzen den Blick Uber den Tellerrand
—> organisations-libergreifende Zusammensetzung

» Lernen als Gemeinschaft — langerfristige Vernetzung

» Vorausgehende individuelle Erarbeitung der Grundlagen
- Prasenzseminare mit hoherer Intensitat im Praxistraining und in der Reflexion - mehr ,,Drive”

» Die Teilnehmenden kdnnen sich in unterschiedlichen Settings
und bei vielfaltigen Anforderungen erproben und praxisnah Erfahrungen sammelin,
auch bzgl. Medienkompetenz und , Kooperation tber Distanz”.

» Zentrale Kompetenzen fiir Fiihrung und Steuerung sind Ubungs- und Erfahrungsfeld im Kurs:
Selbstmanagement und Selbstreflexion.
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Erfahrungen mit dem Programm (2) __.WE

Team KommunalPraxis SeleNeN

» Die Fihrungskrafte der Teilnehmer/innen werden einbezogen.
In den meisten Verwaltungen auch die PE-Verantwortlichen.

» Die Verwaltungen profitieren unmittelbar von in den Alltag integrierten Vorhaben
(= Geschaftsprozessoptimierung, umfangreiche Gruppen-Projekte, Prasentationen, Teamanalysen, ...).

» Vernetzung unter den Teilnehmenden einer Verwaltung —
Vernetzung auch Uber die Kurs-Jahrgange hinweg

» Das Konzept hat sich bewéahrt. Inhalte und Arbeitsformen tragen.
Kontinuierliche Verbesserung ist selbstverstandlich.

P IZF ist fester Bestandteil der Fihrungsqualifizierung des Studieninstituts Niederrhein
—> jahrlich Start eines neuen IZF-Kurses
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|IZF absolviert — wie weiter?

,Modulare Qualifizierung® NRW
- Aufstieg in den héheren Dienst

als Aufbauprogramm

Modul 2 Modul 3
Modul 1 : . .1
; Finanzielle und Personliche /
Rechtliche . . :
wirtschaftliche soziale
Kompetenzen
Kompetenzen Kompetenzen

|ZF als Basisqualifizierung

Team KommunalPraxis SeleNeN
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Herausforderung... ... und Gewinn _li’;’_

Team KommunalPraxis SeleNeN

V4

| F
Komplexitat eines solchen Programms handhaben |ZF — hoher Gewinn
» Den TN und Beteiligten in den Verwaltungen Teilnehmende erhalten eine vielfaltige
- Orientierung geben in den vielfiltigen Kurselementen Qualifikation, handlungsorientiert und reflexiv.
» Komplexes Kurs-Management im Hintergrund Die Qualifizierung ist eng mit den Verwaltungen
— Voraussetzung: gut geklarte Prozesse und der Alltagspraxis verknipft.
» Flexibel einsetzbare, interdisziplinare MA mit sozialen, methodischen,
Kursleitungen personlichen Kompetenzen
= Fachliche Vielfalt, Rollenvielfalt vernetzen sich in den Hausern

(,,Fihrungs-Crew”) und

» Einsatze nicht nur am Seminarort, ,
zwischen Verwaltungen.

sondern auch regional ,vor Ort“
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Kontakt - Impressum Ly —

Team KommunalPraxis SeleNeN

Ein Zusammenschluss kompetenter Partner/innen zur Qualifizierung fir Kommunalverwaltungen
und andere regionale Organisationen:

\, x,,
Y synexa,

Team KommunalPraxis SeleNeMN

Kompetenz in der Organisation von Lern- Kompetenz in Organisations-,
und Veranderungsprozessen Personalentwicklung und Qualifizierung
Studieninstitut Niederrhein Zweigertstr. 23,
Theaterplatz 1, 47798 Krefeld 45130 Essen
Tel. 02151 — 861373 Fax 02151 — 861375 Tel. 0201 — 43871736 Fax 0201 — 7269335
studieninstitut@krefeld.de mail@synexa-consult.com
www.studieninstitut-niederrhein.de Www.synexa-consult.com
www.teamkommunalpraxis.de www.in-zukunft-fuehren.de

Diese Prasentation darf auRerhalb der engen Grenzen des Urheberrechts ohne ausdriickliche Zustimmung der Autorin nicht weiter verwertet
werden, dies gilt insbesondere fiir Vervielfaltigungen und Einspeisen in elektronische Systeme.

Dorothea Herrmann, synexa consult
Zweigertstr. 23, 45130 Essen. Mail: mail@synexa-consult.com
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