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Willkommen bei der...

... Segelschifffahrt”
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SCHULTE GROUP B

FACHKRAFTEMANGEL




SCcHULTE GROUP B

Megatrends sind nicht nur Bewegungen
(= Wellen) an der Oberflache, sondern
Tiefenstromungen des Wandels

(nach: Zukunftsinstitut, 2022)
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Ol Megatrends, Arbeitsmarkt, neue Generationen
— vor welchen Herausforderungen stehen wir?

02 Ein Blick auf und in die Schulte Gruppe:
— wie gehen wir mit diesen Herausforderungen um?
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SCcHULTE GROUP B

Megatrends, Arbeitsmarkt, neue Generationen
— vor welchen Herausforderungen stehen wir?

Ol




Megatrends

SCcHULTE GROUP

Treiber der Transformation

Digitalisierung
Demografie
Diversitat

Megatrend-Map zukunftsinstitut
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Quelle: https://www.porsche-consulting.com/de/medien/publikationen/detail/white-paper-the-chro-agenda/ und https://www.zukunftsinstitut.de/dossier/megatrends/#abgrenzung
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https://www.porsche-consulting.com/de/medien/publikationen/detail/white-paper-the-chro-agenda/

M eg atren dS SCHULTE GROUP B

Trends, die einen igh Digitaization ®
besonderen Einfluss auf Information age ®

Individualization ®
I i . New Work ®
die HR Arbeit haben:
Impact on HR
How strong is the mega- | ® Gender Shift
trend's impact on HR? Health® e
Mobility @ Connectivity ®
- - - . ® Silver Society
® D I g Ital I S I e ru n g @ New Ecology ® ® Globalization
Urbanization Safety ®

e Informationszeitalter

Impact on the company very high

® I ndiViduaI iSieru ng How strong is the impact of improved HR
performance on internal customers?
 New Work

€ Porsche Consulting

Fig. 1. |

Quelle: https://www.porsche-consulting.com/de/medien/publikationen/detail/white-paper-the-chro-agenda/
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M eg atren dS SCHULTE GROUP B

New Work:
Struktureller Wandel der Arbeitswelt

Individualisierung:
Sinn- und Kulturfragen — unter dem Leitsatz ,,People First*

Informationszeitalter:
Systematische Re- und Upskilling-Programme

Digitalisierung:
Datenanalyse => Optimierung und Automatisierung von HR Prozessen

Quelle: https://www.porsche-consulting.com/de/medien/publikationen/detail/white-paper-the-chro-agenda/ und https://www.haufe-akademie.de/new-work
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https://www.porsche-consulting.com/de/medien/publikationen/detail/white-paper-the-chro-agenda/

Arbeltsmarkt SCHULTE GROUP

ABBILDUNG 1 ,Haben Sie derzeit in lhrem Unternehmen Fachkrafteengpdsse?”

49 %
Weild nicht
6.6 %
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % &0 % 70 %
2021 N B hNein Weil nicht  Stat. Fehler: 2,5 % | StichprobengriBe: 7.500 | Befragungszeit: 10.08.-03.10.2021
2020 Hla B Nein Weil nicht  Stat. Fehler: 3,0 % | StichprobengréBe: 2.504 | Befragungszeit; 21.09.-21,10.2020

Entscheider:in in Unternehmen mit Gber 10 Mitarbeitenden
Quelle: Civey; eigene Berechnungen | BertelsmannStiftung

Quelle: https:/iwww.bertelsmann-stiftung.de/de/themen/aktuelle-meldungen/2021/november/fachkraeftemangel-in-deutschen-unternehmen-groesser-als-erwartet
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Arbeltsmarkt SCHULTE GROUP H

Erwarteter Rluckgang der Erwerbstatigen

WS

SOMIO. 45MIO.

https://www.porsche-consulting.com/de/medien/publikationen/detail/white-paper-the-chro-agenda/
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Arbeltsmarkt SCHULTE GROUP H

Tabelle 7: Struktur der sozZfalversicherungspflichtig beschéftigien Schifffahntskaufieute (Berurs-
gruppe 5163), Stand: jeweils am 31.12. (in Klammem: Anteile in Prozent)

2017 | 2018 | 2019
Insgesamt 5261  (100,0) 5184  (100,0) 5119 (100,0)
darurnter:
Mznner 3.001 (57.0) 2973 (57,3) 2038 (57.4)
Frauen 2 260 430) 2211 2.7 2181 (42.6)
D e r T re n d i I t Deutsche 4933 (93.8) 4815 (92,9) 4735 (92.5)
g Auslander 327 (6,2) 368 (7.1) 383 (7.5)
n at u r I i C h unter 25 Jahre 1,041 (19.8) 084 (19.0) 935 (18,3
25 bis unter 55 Jahre 3556 (67.6)  3.542 (68,3) 3,531 (69.0)
55 bis unter 65 Jahre 634 (12,1) 625 (12,1) 623 (12.2)
auch fur die Schifffahrt ~ S m e
in Vollzeit 4.847 (921) 4779 (92,2) 4700 {91.8)
in Teilzeit 414 (7.9) 405 (7.8) 419 (8,2)
ohne beruflichen Bildungsabschluss 70z (13,3) 663 (12.8) 635 {12.4)
mit anerkanntem Berufsabschluss 3574 (67,9) 3478 {67,1) 3407 (66,56)
mit akademischem Berufsabschluss ana (15,4) 865 {16,7) 08 {17.,7)
Ausbildung unbekannt 177 (3.4) 178 (3.4) 171 (3,3)

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit (Beschaftigtenstatistik). Eigene Berechnungen.
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Arbeltsmarkt SCHULTE GROUP

Tabelle 8: Ausbidungsberur "Schifffahrtskaufmanndfrau™ (5165) - Zah! der Auszubiidenden, Pru-
fungsteiinehmer und vorzeitig aufgeldsten Verfrage im Zeitraum von 2007 bis 2019

Ausbildungsvertrage F’rufunr?]set:ailneh- vorzeitig aufgeldste Vertrage*
MNeu ab-
Jahr g?:?lmlnggs Ins- | darmunter Ins-
won von Insge- " 1. Lehr- | 2. Lehr- | 3. Lehr-
Mannem | Frausn samt vertrage ge- bestan- janr jahr jahr ge-
samt den samt
B e i S i e I - 2007 509 466 416 370 an kAL kA kAL 36
p - 2008 548 508 346 330 13 13 3 29
2009 556 520 63 325 310 25 13 3 41
- 2010 531 47T 345 405 s 12 12 3 27
Ruckgang der Zahl o m e mom
2012 506 445 338 333 314 15 9 3 27
d A b - I d d 2013 499 430 319 357 135 15 g 3 27
e r u SZ u I e n e n 2014 471 399 309 363 351 18 3 - 24
2015 456 399 309 339 327 18 3 - 21
2016 432 354 300 303 294 24 12 6 42
2017 387 378 267 318 309 18 15 3 36
2018 37re 336 d : 282 270 24 12 3 39
2019 3r2 294 @ e 282 267 15 12 3 30

Anmerkung: Aus Datenschuizgrinden sind alle Daten (Absolutwerte) jeweils auf ein Vielfaches von 3 gerundet;
der Insgesamiweri kann deshalb von der Summe der Einzelwerte abweichen.

k.A Keine Angaben.

Quelle: Statistisches Bundesamt (Fachserie 11 Reihe 3). Eigene Darstellung.
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Die jungen Generationen

SCcHULTE GROUP B
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Was wollen
“die jungen”
Generationen?
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“Die jungen” Generationen... Scrurre Grour BB

...wollen passende Antworten T, FACHHRAFTEMANGEL
- S— Moy 1y, PRBETSMIGRATION

und Losungen auf / zu den CENDER SHIFT hew oot ——
Megatrends. Knmxrlww‘\“\\“\“a\““ ING
WO NEOOKo pgye SILVER SOCIETY

Diese mussen wir (an)bieten,
um als Arbeitgeber weiterhin
attraktiv zu sein & zu bleiben

Herausforderungen in der maritimen Rekrutierung



Die Generationen SCHULTE GnoupB

GenZ

Born approx. 1997-2015
AKA: iGeneration, Post-
Millennials, Homeland
Generation

Millennials

Born approx. 1980-1996
AKA: Gen Y, Echo Boomers,
Boomerang Generation

AKA: Boomers AKA: Latch-key kids, MTV
Generation, 13th Generation

Baby Boomers Gen X
Born approx. 1947-1964 Born approx. 1965-1979

& A *‘ ot

Generationen-gerechtes Recruiting und deren Fuhrung

Quelle: https://info.recruitics.com/blog/generational-recruiting-how-to-tailor-your-recruitment-message-for-different-generations
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Herausforderungen ScruLTE Grour Bk

 Wandel der Gesellschaft (Arbeitnehmer’mangel”)
o Geschwindigkeit und Komplexitat von Prozessen
e Erwartungshaltungen

e Transparenz und Verfugbarkeit von Informationen




SCcHULTE GROUP B

Ein Blick auf/in die Schulte Gruppe
— wie gehen wir mit diesen
Herausforderungen um?




Ein Blick auf die Schulte Gruppe Scuurre Grour ER

Recruiting Sources 2021

Count of Source

RECRUITING SOURCES BSMD

' ap D a9 1
Website

' Web Anzeigen
Print Anzeigen

l Active Sourcing .
Linkedin Posts

WAgency MApplication Winternal W referral
b - o
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Ein Blick au

le Schulte Gruppe

SCcHULTE GROUP

Diversitat

Ist uns wichtig!

Il Bs
BS. BST

Il Bsm

Group. SMC, BSMCS, YPI,
CSC, MTC, Pronav, GSC,
CP, RCC

B inspection, Repair and Maintenance
DM Services. DM Gibraltar, DM NDT.
THC. FMC

B Logistics
ESS, WPS, DM Sealog

B MariApps
Mal"lapﬂs. World Link

I vas

HCM, ETN, HCL, R&M
S.M.C, Seachef, HMAS

- Venture Capital - innoport

03/10/2022 Herausforderungen in der maritimen Rekrutierung
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Ein Blick in die Schulte Gruppe  Scrurre Grour 8

Row Labels = | Count of Gender Percentage of Total

Female 132 50.57%
Male 129 458 43%
Grand Total 261 100.00%

33 verschiedene 1deen
Nationalitaten . c.irungen
am deutschen ] o

Beweqggrunde
Standort Wedgru
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Ein Blick in die Schulte Gruppe  Scrurre Grour 8

Diversity of thinking enhances innovation by 20%

Gender diverse companies are 25% more likely to have financial returns above their respective national industry median

Ethnic diverse companies are 36% more likely to have financial returns above their respective national industry median

Inclusive leadership can increase team performance by 17%, decision-making quality by 20%, and team collaboration by 29%

67% of job seekers say a diverse workforce is important when considering a job offer

Schulte Group provides its full spectrum of services in 51 cities across 35 countries globally. We are proud to be an employer of more than 3,000
shore employees and 23,000 seafarers. We celebrate our diverse workforce consisting of 87 nationalities at sea and around 62 nationalities at shore.

03/10/2022 Herausforderungen in der maritimen Rekrutierung 22



Ein Blick in die Schulte Gruppe

SCcHULTE GROUP B

WIr nutzen Branchenvortelle!

Weltweiter Talentpool

03/10/2022 Heraus forderungen in der maritimen Rekrutierung
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Ein Blick in die Schulte Gruppe  Scrurre Grour 8

« Digitalisierung

* Flexible Arbeits(zeit)modelle
e Ausbildung und Entwickeln unserer Mitarbeiter
 Erfahrungsschatz und Netzwerk
o Wir Geflnhl

e Automatisierung

o Sichtbarkeit

e Personliche Betreuung

03/10/2022 Herausforderungen in der maritimen Rekrutierung
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Ein Blick in die Schulte Gruppe  Scrurre Grour 8

,Our People are essential®;
Nicht nur ein Slogan auf der Website

Sunsere Mitarbeiter SIND essentiell”
Das WIRD gelebt!
(und gelehrt und trainiert und ...vorgelebt)
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SCcHULTE GROUP B

Herzlichen Dank! APPLY
MERE

Helge Bartels

Bernhard Schulte GmbH & Co. KG

www.schultegroup.com
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