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27. Europäischer Verwaltungskongress, 29.02.2024 in Bremen

Bonn als deutscher Sitz der Vereinten Nationen engagiert 
sich in vielfältigster Weise in der Umsetzung der 17 Ziele
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27. Europäischer Verwaltungskongress, 29.02.2024 in Bremen

Der Berichtsrahmen Nachhaltige Kommune definiert 
Indikatoren 
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27. Europäischer Verwaltungskongress, 29.02.2024 in Bremen

In der Verwaltung der Bundesstadt Bonn wurden für vier 
strategische Themen „Programmbüros“ eingerichtet.

Digitale Transformation 

Soziale Gerechtigkeit

KlimaneutralitätMobilitätswende
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27. Europäischer Verwaltungskongress, 29.02.2024 in Bremen
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27. Europäischer Verwaltungskongress, 29.02.2024 in Bremen

Programmbüros haben das Ziel, die Projektlandschaft 
dezernats- und konzernübergreifend steuerbar zu machen

• Verzahnung inhaltlich zusammengehöriger Projekte, um

• ein gemeinsames Zielbild zu erzeugen (Orientierung)

• sicherzustellen, dass die zielführendsten Projekte 
gemacht werden (Portfolio)

• Transparenz über die Fortschritte und Ergebnisse zu 
erzeugen (Monitoring)

• Entscheidungen strukturieren und beschleunigen

• Fokus auf die Wirkung von Maßnahmen und nicht den 
einzelnen Projekterfolg -> in Aufbauphase schwierig

• Verzahnung inhaltlich zusammengehöriger Projekte, um

• ein gemeinsames Zielbild zu erzeugen (Orientierung)

• sicherzustellen, dass die zielführendsten Projekte 
gemacht werden (Portfolio)

• Transparenz über die Fortschritte und Ergebnisse zu 
erzeugen (Monitoring)

• Entscheidungen strukturieren und beschleunigen

• Fokus auf die Wirkung von Maßnahmen und nicht den 
einzelnen Projekterfolg -> in Aufbauphase schwierig

• Fortschreibung des Strategie-Prozesses (Wirkung, Ziele 

Maßnahmen)

• Vorbereitung und Durchführung des 

Lenkungsausschusses:

• Statusübersicht der Programme

• Priorisierung von Projekten

• Herstellung von Grundsatzhaltungen und strategischen 

Vorgehensweisen

• Entscheidung bei Ressourcenkonflikten (Personen und 

Finanzen) und Priorisierungsfragen

• Initiieren von Grundsatzbeschlüssen

• Programmmarketing/-kommunikation

• Fortschreibung des Strategie-Prozesses (Wirkung, Ziele 

Maßnahmen)

• Vorbereitung und Durchführung des 

Lenkungsausschusses:

• Statusübersicht der Programme

• Priorisierung von Projekten

• Herstellung von Grundsatzhaltungen und strategischen 

Vorgehensweisen

• Entscheidung bei Ressourcenkonflikten (Personen und 

Finanzen) und Priorisierungsfragen

• Initiieren von Grundsatzbeschlüssen

• Programmmarketing/-kommunikation

Nutzen Aufgaben
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27. Europäischer Verwaltungskongress, 29.02.2024 in Bremen

Die vier Schritte zur wirksamen Portfoliosteuerung

Strategie und/oder 

Ziele definieren

Laufende Projekte 

identifizieren und 

neue Projekte 

initiieren

Monitoring und 

Steuerung der 

Projekte und 

Portfolios etablieren

Wirksamkeit 

überprüfen

1

2

3

4
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27. Europäischer Verwaltungskongress, 29.02.2024 in Bremen

Die vier Schritte zur wirksamen Portfoliosteuerung 
- laufen in der Realität parallel ab

Strategie und/oder 

Ziele definieren

Laufende Projekte 

identifizieren und 

neue Projekte 

initiieren

Monitoring und 

Steuerung der 

Projekte und 

Portfolios etablieren

Wirksamkeit 

überprüfen

1

2

3

4



Dokumentenklasse A (öffentlich)
11

27. Europäischer Verwaltungskongress, 29.02.2024 in Bremen

Beispiel für Strategieentwicklung: „Bonner Klimaplan“ 
So kann Klimaneutralität in unserer Stadt gelingen

Quelle: Bundesstadt Bonn nach Jung Stadtkonzepte, Gertec, Wuppertalinstitut

Veränderung zu 2020 Veränderung zu 2020
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27. Europäischer Verwaltungskongress, 29.02.2024 in Bremen

Konkretes Beispiel: Mobilität im Bonner Klimaplan

Governance

Gesellschaft

Wirtschaft

Mobilität

Gebäude

Energie

Kompensation

Handlungsfelder Relevanz Strategische Ziele

622 kt CO2 eq/a
A

Öffentliche 

Ladeinfrastruktur 

ausbauen

ÖPNV 

Fahrzeugflotte 

elektrifizieren

Car-Sharing 

ausbauen und 

elektrifizieren

….

…..

Vollständige 

Elektrifizierung 

bis 2035

B

C

D

E

F

G

…..

ProjekteErgebnis

<1% „fossile“ 

Mobilität

75% 

Umweltverbund 

bis 2030
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27. Europäischer Verwaltungskongress, 29.02.2024 in Bremen

Projekt: 156 neue Carsharing-Stellplätze, 60 elektrisch
Ziel: 50% der Bonner*innen haben Zugang (300m)

Quelle: Websiten der Carsharing Anbieter (2023), OSM-Landnutzung, QuickOSM Qgis 2023, Planung von neuen Stationen Stadt Bonn: in 20230717- Bonn Carsharing Stationen 

2023
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© KGSt®-FORUM 27.-29.09.2023 im CCH in Hamburg

Unsere Lessons Learned nach zwei Jahren

• Programmbüro ist nur als Dienstleister und Transformationstreiber erfolgreich

• Lenkungsausschüsse verbessern die übergreifende Kommunikation erheblich und helfen, 

Entscheidungen gemeinsam zu legitimieren (ohne die Linien-Führungskräfte in ihren 

Entscheidungskompetenzen zu beschneiden oder zu doppeln)

• Mit der Verbesserung einzelner Projekte anfangen und das Portfolio als Ganzes in den Blick 

nehmen → Etablierung PMO

• Gemeinsames Kennzahlen-Dashboard sinnvoll, um administrativen Aufwand für die Fachämter 

zu reduzieren
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