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Kurzvorstellung hanseWasser

 Seit 1999 in Form eines Kooperationsmodells
zuständig für die Abwasserentsorgung in Bremen 
und benachbarten Gemeinden

 50 Mio. m³ Abwasser pro Jahr

 2.300 km öffentliches Kanalnetz

 2 Kläranlagen

 Knapp 400 Mitarbeitende

 EMAS-Zertifiziert seit 2012

 Als Gesamtunternehmen klimaneutral seit 2015



Auf dem Weg zur Klimaneutralität

 Ausgangspunkte: Anspruchsvolle 

Klimaschutzziele  und das 

Klimaschutzprogramm der Freien 

Hansestadt Bremen unterstützen

 Vorgehen: Prozesseffizienz, 

Eigenerzeugung und vor allem 

Einbindung und energie-effizientes 

Verhalten der Mitarbeitenden 

fördern

20 % weniger 
Energie

Mehr 
klimafreundliche 
Produkte

Klimaschutz-
kultur

Verantwortung
tragen

Schneller 
ans Ziel

100 Ideen

Null CO₂
bis 2015



Nachhaltigkeit ist eine Verantwortung –
wie gehen wir damit um?

 Integriertes Nachhaltigkeitsmodell verbindet alle 

drei Säulen: Ökonomie, Ökologie, Gesellschaft

 Nachhaltigkeitsziele sind Bestandteil der 

Unternehmensziele

 Verantwortet wird das Thema in einer Stabstelle 

 In der Praxis werden die Nachhaltigkeitsthemen in 

einem bereichsübergreifenden Team koordiniert 

und vorangetrieben



Von der Klimaschutzkultur 
zur Nachhaltigkeitskultur

 Erneute Herausforderung eines 

Kulturwandels

 Wieder gilt: Mitarbeitende aktiv einbinden 

(als Hauptzielgruppe, Impulsgebende, 

Wandeltreibende)

 Für ein modernes Unternehmen und als 

moderner Arbeitgeber ist die 

Beschäftigung mit den 

Nachhaltigkeitsthemen unerlässlich



Nachhaltiges Personalmanagement: 
Unser Verständnis

Aufrechterhaltung und 
Weiterentwicklung 
unserer Prozesse –
Heute, Morgen und in 
Zukunft.

Kultur

Nachwuchssicherung

Arbeitsorganisation
und Bindung

Gesundheit

Mitarbeitenden- und
Führungskräfteentwicklung

Recruiting

Mobilität



Integration und Willkommenskultur

 Unconcious Bias (unbewusste Vorurteile) Workshops 

für alle Führungskräfte und Personalabteilung

 Gezielter Sprachunterricht

 Sprach-Café

 Verwendung großer Sprachmodelle / KI

 Geplant: 

 Mentoring und Patenmodelle

 Workshops: Wie können wir die Integration 

erleichtern?



Wir unterstützen nachhaltige Mobilität!

Nachhaltige Flotte
(ca. 50%, wird stetig erweitert)

Mobilitätsbudget


