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Nachhaltiges Personalmanagement im 6ffentlichen Dienst —
Ein Einblick in die Praxis
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Rabea Volmer — Leiterin Bereich Personal und Organisation
Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)
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Zur Person Rabea Volmer

Volljuristin | Fiilhrungskraft | Businesscoach
Bei der BAuA seit 1.11.2021

Mein Verantwortungsbereich:

Rekrutierung | Personalmanagement | Personalwirtschaft | Aus- und Fortbildung | Personalentwicklung |
Gesundheitsmanagement | Organisation | Interne Kommunikation | Digitalisierung

Zuvor:

5 Jahre Personalerin in leitender Funktion im LANUV NRW
5 Jahre Justitiarin an der TU Dortmund

Linked [

Saua:


https://www.linkedin.com/in/rabea-volmer-4b1b3320a/

Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

* Ressortforschungseinrichtung im
Geschaftsbereich des BMAS

* Ziel: Gestaltung einer menschengerechten,
gesunden und sicheren Arbeitswelt

* Fachdisziplinen u.a. Naturwissenschaften,
Geistes- und Sozialwissenschaften,
Ingenieurwissenschaften, Psychologie,
Medizin und Public Health

* Personal: 764 Mitarbeiter:innen

e 3 Standorte: Dortmund, Berlin, Dresden

Forschung &
Entwicklung

32,5%
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Moin Bremen!

1. Werist heute mit dem Fahrrad oder zu Ful8 zur Konferenz gekommen?
2.  Wer hat den letzten beruflichen Erfolg so richtig gefeiert?
3. Wer kennt den Kununu Score seiner Organisation?

4. Wer hat flir das Jahr 2024 mit seiner/seinem Vorgesetzten seinen individuellen Fortbildungsbedarf fir

2024 geplant?
5. Wer kann sein E-Auto bei der Arbeit laden?

6. Wer nimmt an einer Betriebssportgruppe teil?
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Nachhaltigkeit in der BAUA

Nachhaltigkeits- lehnt sich L
@ pEre tan T ehnt sich an ZIELE FUR ©
fiir Deutschland NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

ist die Grundlage fiir

¥ () (N

% Die _ MaBnahmenprogramm
“&> f Bundesregierung J3hrliche Nachhaltigkeit
Monitoringberichte Nachhaltigkeit konkret

im Verwaltungshandeln umsetzen
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https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/deutsche-nachhaltigkeitsstrategie-318846

Nachhaltigkeit in der BAUA

Nachhaltigkeit und Umweltberatung

Mobilitdt Energie Wasser

. —
UMWELTMANAGEMENT

Emissionen Nachhaltige Beschaffung Nachhaltige Weranstaltungen EMAS
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Was ist nachhaltig am Personalmanagement?
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Gute Arbeitsbedingungen fordern
Personalbindung und -gewinnung

16 FRIEDEN, 17 PARTNER-

GERECHTIGKEIT SCHAFTEN T
UNDSTARKE Lt e ZIELE FUR 8,2
INSTITUTIONEN DERZIELE NACHHALTIGE

@ ENTWICKLUNG
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Themenfelder

Resilienz

o Betriebliches
Mobilitat Gesundheitsmanagement

Arbeitgebermarketing

Vereinbarkeit von Beruf m
und Familie .
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Mobilitat

- Guidelines zu emissionsarmen Reisen (mit Indikatoren zur Zusammenarbeit in Prasenz)
- Fahrradaktionstag

- Fahrradaktion

- Fahrradreparaturstationen

- e-Ladesaulen fir Beschaftigte (in Umsetzung)
- E-Dienstflotte (hybrid)

- Vorbild sein!

Saua:



> Arbeit in den Fokusgruppen

Ziel: Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen und
praventive Gestaltung spezifischer Tatigkeiten:

z. B. Tatigkeiten von Fihrungskraften oder in der
Interaktionsarbeit (,,Kundenkontakt”)

» Teamworkshops ,, Fiihrung und Zusammenarbeit”

Reflexion, Feedback und Weiterentwicklung der Zusammenarbeit
und Fihrung in allen Fachgruppen und Leitungsrunden der BAUA,
insbesondere unter der Zielsetzung, die BAUA ,als sozialen Ort”“ der
Zusammenarbeit unter sich wandelnden Arbeitsanforderungen zu
erhalten.

»Wie geht’s gemeinsam besser?”

»O0rganisationale Resilienz ist die Féhigkeit einer Organisation,
etwas abzufedern und sich in einer veréindernden Umgebung
anzupassen, um so zu erméglichen, ihre Ziele zu erreichen, zu
liberleben und zu gedeihen. Resiliente Organisationen kénnen
Bedrohungen und Chancen — aufgrund von plétzlichen oder
allmdhlichen Veridnderungen im internen und externen Kontext —
antizipieren und darauf reagieren.” (DIN 1SO 22316:2017)

Die 9 Faktoren der organisationalen Resilienz:

Haua:




BGM

Gesundheit in der BAuA
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Arbeitsschutz

Sucht-

pravention

Gesundheits-

forderung

Beratung

Betriebliches

Vereinbarkeit
Eingliederungs-

Beruf
Familie

management
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BGM

Gesundheit in der BAUA

‘ F Betriebliches Gesundheitsmanagement
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baua: Akademie

TRAININGS SCIENCE + MANAGEMENT

i Yy X
= AR
Ll L '-." LI
alle Baschakigtan Wissenechafts-Nachwuchs & Fuhrungs- und fachiiche
Foatdocs Lestungs krafta

Hochwertig: Alle Angebote sind evaluiert und qualititsgesichert.

Machhaitig: Unser Programm vertieft und sichert Kompetenzen fiir die Zukunft.

BAuA-Trainings ist unser Fortbildungsangebot, das sich an alle
Beschaftigte richtet.

Diese Saule deckt ein breites Spektrum an Kompetenzen ab — von
BAUA Basics wie Organisation und Aktenfiihrung Gber
Gesundheitsthemen, Arbeitstechniken und IT-Schulungen bis hin
zum Erwerb fachgerechter Englischkenntnisse.

Science + richtet sich speziell an Nachwuchswissenschaftler/-
innen und Postdocs.

Die modular angelegten Einheiten umfassen fachspezifische wie
Ubergreifende Themen, um unseren wissenschaftlichen
Nachwuchs optimal auf die eigene wissenschaftliche Karriere
vorzubereiten.

Management umfasst unsere Qualifizierungsangebote fiir
FUhrungs- und fachliche Leitungskrafte.
Sh. Folie 13
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Die BAuA AKADEMIE FUHR

D MANAGEMENT

Ubersicht Module ,,BAuA-Akademie 4.0

Die Gruppe und
sich selbst als

Fuhrungskraft
kennenlernen
Y B EEEE— Filhrung des
Teams
Selbst- & i
Mitarbeiterfihrung
Organisation &
M2 Kultur —
Uberleitung zum
Thema Change
Strategielabor (1) M6

— Strategische
Analyse und Wahl
YD E— Change aus der
Fihrung heraus /

Abschluss des

Programms

M7
Strategielabor (2)

— Strategie
gestalten und
prdsentieren

M4

%
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Zertifikat seit 2011
audit berufundfamilie
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Ortsflexibles Arbeiten (post Corona Dienstvereinbarung seit Mai 2022 mit max. 50 %

ortsflexibler Arbeit pro Monat und 2 Prasenztagen im Team)
individuelle Gestaltung der Arbeit in individuellen Situationen
BAUA Trainings Gesundheit und zu Vereinbarkeitsthemen
Vereinbarkeitsvideo zur Einfiihrung neuer Mitarbeiter:innen

Familienservice zur Vermittlung von Angeboten der Regelkinderbetreuung oder fiir den
Notfall; Vermittlungsleistungen zum Notfalldienst fur pflegebediirftige Angehorige.

Vermittlung von Ferienbetreuungsplatzen

RegelmaBige Befragungen zur Zufriedenheit der Belegschaft mit den MaBnahmen der

Vereinbarkeit von Beruf und Familie/Pflege

Saua:



EXKURS
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dauerauftrag dndern

betten bezieheq terminabstimmung
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meal prep
essensplan

hausverwaltung anrufen
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Ergebnis der Vermachtnisstudie 2023 von WZB, der ZEIT und infas

Wer denkt an und plant folgende Dinge im Haushalt?
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Aus Sicht der M3nner Aus Sicht der Frauen

Uberwiegend Er . Beide . oder dberwiegend Sie .

https://www.zeit.de/gesellschaft/2023-05/vermaechtnis-studie-ergebnisse-2023.pdf
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https://www.zeit.de/gesellschaft/2023-05/vermaechtnis-studie-ergebnisse-2023.pdf

Ergebnis des WSI Report Nr. 87, August 2023:

Auch im Kontext von Erwerbsarbeit: Frauen bzw. Mitter tragen die Uberwiegende
Hauptlast des Mental Loads (auch wenn sie Vollzeit tatig sind).

Empfehlungen fur die betriebliche Praxis:
- Forderung progressiver Rollenbilder z.B. durch Fuihrungskrafteschulungen zum Thema.

- Aktive Ansprache von Vatern, betriebliche und gesetzliche Angebote zur Vereinbarkeit in
Anspruch zu nehmen.

- (Kurzere Arbeitszeiten als Standard fur Frauen UND Manner insbesondere wenn sie Eltern
sind.)

https://www.wsi.de/fpdf/HBS-008679/p_wsi_report_87 2023.pdf



https://www.wsi.de/fpdf/HBS-008679/p_wsi_report_87_2023.pdf
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Bundesanstalt fur Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin 3,6 A wwirir 92x%
kununu Score Weiterempfehlung

45 Bewertungen Letzte 2 Jahre

als Arbeitgeber

2 auf kununu aktiv
@& Dortmund und weitere

Ubersicht Bewertungen (45) Gehdlter (16) Jobs  Firmenkultur (10)  Fragen

FOLGEN ARBEITGEBER BEWERTEN

Mitarbeiter:innen-Zufriedenheit Jobs

21

v Karriere & Gehalt 3,5 % i W o Bundesanstalt fir
Seit 2008 haben 45 Mitarbeiter und Arbeitsschutz und

§ i e 37 & % % 1 Bewerber diesen Arbeitgeber mit C;li):;t‘s'?::::} ll:::n :::'lzeu
durchschnittlich 3,6 Punkten bewertet. Gelistet

v Arbeitsumgebung 3,9 % % & A Dieser Wert ist hoher als der Durchschnitt
der Branche Administration/Verwaltung

v Vielfalt 4,8 % % K 1 (3,4 Punkte).

Alle 45 Bewertungen entdecken
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L AN Uv o — Landesamt far Natur,
= Umwelt und Verbraucherschutz
Kompetenz far ein Nordrhein-Westfalen
lebenswertes Land

Info Tipp

Digitale Prasentation der Umwelt-
und Nachhaltigkeitsaktivitaten im
LANUV, mit MaBhahmen und
Kennzahlen unter:

Elektro- = - Video-
mobilitat konferenzen

https://nvdz-lanuv.nrw.de/

.......

Blaupausen fiir den 6ffentlichen

Dienst unter:

https://www.lanuv.nrw.de/nachhalt
igeverwaltungderzukunft/betrieblic
hes-umwelt-und-
nachhaltigkeitsmanagement/blaup
ause

Familie
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https://www.lanuv.nrw.de/nachhaltigeverwaltungderzukunft/betriebliches-umwelt-und-nachhaltigkeitsmanagement/blaupause
https://nvdz-lanuv.nrw.de/

Vielen Dank fir Ihr Interesse!

Riickfragen gerne an:

Rabea Volmer
Leiterin Bereich Personal und Organisation

Mail volmer.rabea@baua.bund.de
+49 231/9071-2237

www.baua.de

Saua:


mailto:volmer.rabea@baua.bund.de
http://www.baua.de/

