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Verwaltungspraxis in Europa
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Verwaltungsinterne Aspekte

Langfristige Mitarbeitendenbindung durch sinnstiftende Arbeit,
Einbindung in Entscheidungsprozesse, um die individuelle
Bedeutsamkeit zu starken

Diversitat, Vielfalt, Gleichbehandlung, Fairness
Weiterentwicklungsmoglichkeiten, Lebenslanges Lernen
Gesundheitsforderung der Mitarbeitenden

Berucksichtigung von BedUlrfnissen verschiedener
Generationen, Wandel und individualisierte Fihrung
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Verwaltungsexterne Aspekte

Gleichberechtigter Zugang fir alle Birger*innen zu
verwaltungsnahen Dienstleitungen

Langfristige soziale Verantwortung, soziales Engagement fur die
Gesellschaft (Beispiel Landesprogramm LAZLO — Perspektive
Arbeit)

Nachhaltige Entscheidungen und MalBnahmen mit positiven
Auswirkungen auf die Gemeinschaft (Beispiel nachhaltige
Beschaffung)
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Neue Arbeitsformen, Diversity Management und mehr — wo steht Bremen

‘ BEISPIEL BREMISCHE VERWALTUNG
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Sinnstiftende Arbeit - Berlicksichtigung der Werteorientierung und
Sinnstiftung durch die Arbeit

Arbeitsraume der Zukunft - Umsetzungsformen in Richtung
ortlicher und zeitlicher Flexibilisierung von Arbeit

- Methoden und Tools werden
generiert, die flexible Netzwerkstrukturen und projektbasierte
Organisationsformen stltzen und Zusammenarbeit fordern

Neue Wege der Fuihrung - Verandertes Fuhrungsverstandnis und
Verantwortlichkeiten durch flexible Organisationsformen und

partizipative Entscheidungsmechanismen
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Projekt New Work zur Konzeption eines Leitfadens mit praxisnahen
Handlungsempfehlungen, Erfassung und Clusterung von bereits
laufenden Vorhaben und Projekten

EinfUhrung von tbergreifendem digitalen
Dokumentenmanagement als Voraussetzung fiir eine
groRtmogliche Arbeitsflexibilisierung (VIS-Einheitsmandant)

EinfUhrung und Umsetzung von ortflexiblen Arbeiten in der FHB
(Dienstvereinbarung Ortsflexibles Arbeiten)

Ausbau und Etablierung von geteilter Fihrung

NEW WORK

Tabakquartier \:'”IDERF“B

EinfUhrung von Coworking-Flachen, insbesondere im &
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FOKUS KOLLABORATION BEGEGNUNG

Einzelblros / Videoboxen und Teamflachen fir kreative
Rickzugsmoglichkeiten fir Zusammenarbeit
konzentrierte Tatigkeiten

Begegnungen schaffen
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ZUSAMMENARBEIT MIT SPIELREGELN Bremen
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Es gilt das ,,Heimathafenprinzip®, jedes Team hat auf der Flache
seinen Bereich

Praktiziert wird das Desksharing-Modell in Verbindung mit dem
Clean-Desk-Prinzip (Clean Desk Richtlinie, Hygienekonzept)

Ricksichtnahme(z.B.: kurze Gesprache leise auf der Flache,
sonst in daflir vorgesehenen Rdumen; Telefonate/ViKos nur kurz
am Platz, sonst in Videobox)

Reservierung von gemeinsam genutzten Raumen, kurze Nutzung
um Kapazitat zu sparen
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Beratung und Impulsvortrage zu neuen Arbeitswelten und
Raumkonzepten

Erarbeitung von Standards zu Neuen Raumkonzepten, z.B.
Begriffsbestimmungen fur Raumtypen und Arbeitsmodi (Desk
Sharing Modelle, Multi Space Biiro)

Empfehlungen fir den Prozess zur EinfiUhrung moderner
Raumkonzepte Aspekte fir die Evaluation moderner
Raumkonzepte in der FHB

Aufbau Wissensplattform , Neue Arbeitswelten”

Initilerung Netzwerk ,Neue Arbeitswelten” (Q1/2024)
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Diversitatsbewusste Personalgewinnung als Spiegel der Bremer
Gesellschaft

Qualifizierung und Partizipation der Beschaftigten im Bereich
Diversity, Ausbildung zum Diversity Multiplikator, Interkulturelles
Mentoring, Frauen in Fihrungspositionen

Diversitatsorientierter Birger*innenservice

Ressortlibergreifende Zusammenarbeit, Unterstiitzung und
Offentlichkeitsarbeit zum Thema Diversity-Management
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Gemeinsame ldentifikation mit der Freien Hansestadt Bremen
als Arbeitgeberin nach innen und aullen

Einheitliche Informationsbereitstellung durch gebindelte
Kommunikationskanale, z.B. durch das Mitarbeitendenportal

Authentische Einblicke in die Verwaltung z.B. durch das
Redaktionsformat , Auf einen Kaffee mit“

Prasenz des ,Wir-Gefuhls“ z.B. durch einheitliche
Werbemittel im Corporate Design
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Weitreichendes Fortbildungsangebot im Aus- und
Fortbildungszentrum, das standig Uberarbeitet und
weiterentwickelt wird

Breites Fortbildungsprogramm, insbesondere auch fur
Fliihrungskrafte

Lehrgang zur gepriften Projektmanager*in in der o6ffentlichen
Verwaltung mit Zertifikat als Abschluss

Stipendien fur den Weiterbildenden Masterstudiengang

,Entscheidungsmanagement” (EMMA)

V-BURO FUR PROJEKT- UND
VERANDERUNGSMANAGEMENT A
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Ressortlibergreifende Beratung zum Aufbau und zur
Weiterentwicklung von Betrieblichem Gesundheitsmanagement

Begleitung von Analyseprozessen fur gezieltes Handeln und
passende Malinahmen

Vernetzung von Dienststellen, Durchfihrung von Workshops

Sportangebote zur Gesundheitsforderung (Yogapause, Lauftreff),
Suchpravention, Beurteilung psychischer Belastung

N/ TN
M M ’A gesinder — molivierter — beaser arbaiten

2! GESUNDHEITSMANAGEMENT
< IM BREMISCHEN
GFFENTLICHEN DIENST
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- Begrenzte finanzielle Mittel

- Veranderungswiderstand in Teilen der Belegschaft, traditionelle
Strukturen und Prozesse kdnnen den Veranderungswillen
bremsen

- Politische Veranderungen erschweren die Kontinuitat neuer

’ MaRnahmen
- Komplexe und diverse Bedirfnisse der Bliirger*innen erfordern
differenzierte Entscheidungen, was sozial nachhaltig ist

- Bestandsgebaube, zum Teil denkmalgeschutzt
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- Offentlicher Dienst erfillt allgemein viele Voraussetzungen fiir
soziale Nachhaltigkeit. Fairness, Gleichbehandlung und
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind gegeben

- Herausforderungen durch neue Anspriiche an modernes
Arbeiten mussen weiter umgesetzt werden, Akzeptanz neuer
Methoden muss gestarkt werden

- Moderne Arbeitsbedingungen mussen fur alle Mitarbeitenden
geschaffen werden, bisher Begrenzung durch ortliche
Gegebenheiten

- Balance zwischen neuer Arbeitswelt und traditionellem
Miteinander muss geschaffen werden
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