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VERWALTUNG
LEIPZIG In h alt i

1. Teil 1 - Wie kann das PMO ein Portfoliomanagement
zur Steuerung der Projektlandschaft aufbauen?

2. Teil 2 - Welche Instrumente unterstltzen ein gutes
Portfoliomanagement?

@ im Wmom
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Wer sind wir?

Elisabeth (Lissy) Lang
Digitalisierungskoordinatorin
Amt fur Digitalisierung und Organisation
IT-Servicemanagement
Stadt Leipzig
elisabeth.lang@leipzig.de

Elisabeth Suba

Teamleiterin Projektmanagement
Digitalisierung / Zentrale PM-Einheit

Amt fur Digitalisierung und Organisation
Stadt Leipzig
elisabeth.suba@Ileipzig.de
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MODERNE
VERWALTUNG
LEIPZIG \

Tell 1:

Wie kann das PMO ein Portfoliomanagement zur
Steuerung der Projektlandschaft aufbauen?
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MODERNE l
VERWALTUNG |
LEIPZIG \ |

Aufbau zentrale Projektmanagement-Einheit in Leipzig

Weiter-
entwicklung

Produktive

PM-Einheit

Stellenaufbau
‘ (21 PM)
Projekt
‘ ,Aufbau PM*
Vorlage PM
Idee
2019 2020 2021
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MODERNE 4
VERWALTUNG
LEIPZIG

Aufgaben zentrale Projektmanagement-Einheit in Leipzig

Projekt-
unterstitzung

PM- PM-
Kompetenzen Standards

Projekt- Portfolio-

beratung management

Controlling

& Reporting
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Portfoliomanagement in Leipzig

B Zentrales Portfoliomanagement nur flr Projekte zur Digitalisierung der Verwaltung

B Verantwortung: Digitalisierungskoordinatorin gemeinsam mit zentralem
Projektmanagement, Entscheidungen im Steuerungsgremium Digitalisierung

Relevante Fragen Ansatze in Leipzig

Welche Ziele verfolgen wir? Abfragen in den Fachbereichen
Mit welchen Vorhaben erreichen wir das? Digitalisierungsfahrplan

Welche Projekte gehéren ins Portfolio? Welche nicht?  Steuerungsgremium

Welches Projekt ist ,wichtiger*? Feste Kriterien zur Priorisierung
Welches Projekt bekommt Ressourcen?

Welche Abhangigkeiten bestehen? Multiprojektmanagement
Monatlicher Portfoliobericht
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MODERNE

VERWALTUNG

LEIPZIG

Portfoliomanagement

Diskussionsfragen

Wo steht ihr beim Portfoliomanagement?
Wer ist flrs Portfoliomanagement verantwortlich?
Wie viele Personen? Zentral oder dezentral angesiedelt?

Ein Gesamtportfolio oder mehrere Portfolios?
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Tell 2:

Welche Instrumente unterstltzen ein gutes
Portfoliomanagement?
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VERWALTUNG

Il wze - Zentrale Steuerung der Digitalisierung in der Stadt Leipzig @w

- Uberblick -
: 2
Gesamtstadtische Digitalisierungsvorhaben
¥ X X
Basisdienste + Digitalisierungsprojekte mit Digitalisierungsprojekte
IT-Infrastruktur zentraler Unterstitzung in Verantwortung der Fachamter
= -
Zentrales Projektmanagement +
Budget
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MODERNE
VERWALTUNG

wze - Zentrale Steuerung der Digitalisierung in der Stadt Leipzig @B
- Akteure -

Zentrales Gesamt-

. Controlling _
Projektmanagement . controlling
(PMO) Projekte der Projekte

Steuerungsgremium

® ps
alg
a9

Betreuung
der
Projekte

Priorisierung
der
Vorhaben

Fachamter

Eigene Zentral
Digitalisierungs- A gesteuerte
projekte I Digitalisierungs

-projekte
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MODERNE
VERWALTUNG
LEIPZIG

Instrumente flr das Leipziger Portfoliomanagement

Entscheidungsgremium

B Vorsitz haben die Dezernenten fir Allgemeine Verwaltung und Finanzen
B Beteiligung verschiedener Querschnittsbereiche sowie Digitalisierungstreiber
B Tagt aller zwei Monate
u

Priorisierung der Vorhaben und Entscheidung zur Aufnahme der Projekte in das
Portfolio

B Entscheidungen zu Vergabe der zentralen Ressourcen fur die
Digitalisierungsvorhaben
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MODERNE
VERWALTUNG
LEIPZIG

Instrumente flr das Leipziger Portfoliomanagement

Digitalisierungsfahrplan

B Digitalisierungsfahrplan pro Doppelhaushalt (z.B. ftr
2025/2026)

B Erarbeitung durch Zuarbeiten und Gesprache mit
jedem Dezernat

INSEK 2030

Arbeitsprogramm

Konzept Modeme Verwaltung
Digitale Agenda (iF.)

Strategien, Rahmen

Erforderiicher Kulturwandel

B Strukturierung auf Programmebene (z.B. Digitales
Personalwesen)

Schwerpunktthemen

IT-Basis

1111

B Auflistung der priorisierten Digitalisierungsvorhaben
der Verwaltung
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LEIPZIG

Instrumente flr das Leipziger Portfoliomanagement

Priorisierung

B Definierte Kriterien und Gewichtung zur Priorisierung von
Digitalisierungsvorhaben

Gasamt-
controlling
der Projekts

Priodisierung
der Vorhaben

Sind die Bringt das Vorhaben eine [Kann das Projekt einem |Hat das Projekt eine Digitalisiert das Projekt Sind gesetzliche Vorgaben |Kann das Projekt ein
Projektvoraussetzungen [Beschleunigung von Programm des stadtverwaltungsweite |(direkt) eine (festegesetzte Fristen) in |messbares (Zwischen-)
Beschreibung des  Gesamt- (Projektreife, Verwaltungsprozessen Digitalisierungsfahrplans |Wirkung? (MA-Anzahl) |Verwaltungsleistung fiir die |Bezug auf den Abschluss |Ergebnis nach 1 Jahr
Kriteriums punktzahl "Qualititsstempel PM- (("Qualitdtsstempel der zugeordnet werden? Birger/ Unternehmen? des Projektes zu vorweisen? Nach 2 Jahren?
Einheit") erfiillt? Organisationsberatung")? beriicksichtigen?
<50 =10 in=0
nein =0 Siw=ge nein = 0 nein = 0 ein Konzgglr:i;gt vor = 50
Werte, Erlauterung k.o. k.o. ja =200 :250%%=_1105% ja=200 ja =200 nach zwei Jahren = 100
>2000'= o nach einem Jahr = 200
Prioritat des Kriteriums hoch (=muss) hoch (=muss) hoch (=muss) hoch (=muss) mittel (=soll)
Maximale Punktzahl 1000 200 200 200 200 200
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MODERNE
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LEIPZIG

Instrumente flr das Leipziger Portfoliomanagement

Portfoliobericht

B Aggregierter Statusbericht aus den Berichten
der einzelnen Projekte

B [nhalte:

Gesamtibersicht Projekte
Anderungen Projektstatus zum Vormonat

Projekte mit wesentlichen
Entscheidungsbedarfen / Abweichungen

Projektabschlisse
Ausblick startender Projekte
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1 Gesamtiubersicht Projekte

1.1 Digitale Birger- und Unternehmensservices

[ ]
[ ]
1.2 Digitale Nutzbarmachung von Fachdaten
Projekte m Status
Portfoliomanagement Liegenschaften @]
Envir-Data — intelligentes Datenmanagement fiir Umweltdaten [ ]
1.3 Digitales Personalwesen
Projekte Status
LOGA - Elektronische Zeitwirtschaft [ ]
LOGA - Ausbaustufe 2 (Digitalisierung Urlaubsschein)
Integrierte dig. Stellenbewirtschaftung ]
ewerb " 2ur [ )

1.4 Digitalisierung Finanz- und Vertragsprozesse

Projekte : Status

§2b UStG Vorsteuerquotenermittiung
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Learnings und Empfehlungen

B Empfehlung: Gesamtportfolio sollte in Bereiche untergliedert werden und auf
der jeweiligen Dezernatsebene gesteuert werden (bei grol3en Stadten)

B Ohne Transparenz geht es nicht: Nachvollziehbarkeit der Entscheidungen
zur Priorisierung, klare Kommunikation der Prozesse (z.B.
Statusberichterstattung)
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Portfoliomanagement

Diskussionsfragen
B \Woher kommen die Projekte bei euch?
B Wie priorisiert ihr eure Projekte?

B Welche Instrumente nutzt ihr fir das Portfoliomanagement?
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“' Stadt Leipzig
Vielen Dank fur

Eure Aufmerksamkeit!

|| wne \Wir fur die Stadt
l



