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Wer sind wir? 

Elisabeth (Lissy) Lang

Digitalisierungskoordinatorin

Amt für Digitalisierung und Organisation

IT-Servicemanagement

Stadt Leipzig

elisabeth.lang@leipzig.de
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Elisabeth Suba

Teamleiterin Projektmanagement 

Digitalisierung / Zentrale PM-Einheit

Amt für Digitalisierung und Organisation

Stadt Leipzig

elisabeth.suba@leipzig.de

mailto:elisabeth.lang@leipzig.de
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Teil 1:

Wie kann das PMO ein Portfoliomanagement zur 

Steuerung der Projektlandschaft aufbauen?
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Aufbau zentrale Projektmanagement-Einheit in Leipzig
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Idee

Vorlage PM

Projekt 
„Aufbau PM“

Stellenaufbau 
(21 PM)

Produktive 
PM-Einheit

Weiter-
entwicklung

2019 2020 2021 …
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Aufgaben zentrale Projektmanagement-Einheit in Leipzig
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PM-

Kompetenzen

Projekt-

beratung

PM-

Standards

Controlling 

& Reporting

PM-

Community

PM-Tool

Projekt-

unterstützung

Portfolio-

management

Portfolio-

management
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Portfoliomanagement in Leipzig

Relevante Fragen Ansätze in Leipzig

Welche Ziele verfolgen wir? 

Mit welchen Vorhaben erreichen wir das?

Abfragen in den Fachbereichen

Digitalisierungsfahrplan

Welche Projekte gehören ins Portfolio? Welche nicht? Steuerungsgremium

Welches Projekt ist „wichtiger“?

Welches Projekt bekommt Ressourcen?

Feste Kriterien zur Priorisierung

Welche Abhängigkeiten bestehen? Multiprojektmanagement

Monatlicher Portfoliobericht
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 Zentrales Portfoliomanagement nur für Projekte zur Digitalisierung der Verwaltung 

 Verantwortung: Digitalisierungskoordinatorin gemeinsam mit zentralem 

Projektmanagement, Entscheidungen im Steuerungsgremium Digitalisierung
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Portfoliomanagement 

Diskussionsfragen

 Wo steht ihr beim Portfoliomanagement? 

 Wer ist fürs Portfoliomanagement verantwortlich? 

 Wie viele Personen? Zentral oder dezentral angesiedelt?

 Ein Gesamtportfolio oder mehrere Portfolios?
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Teil 2:

Welche Instrumente unterstützen ein gutes 

Portfoliomanagement?
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Zentrale Steuerung der Digitalisierung in der Stadt Leipzig

- Überblick -

29.02.2024

Gesamtstädtische Digitalisierungsvorhaben

Gesamtstädtische Strategien und Visionen

Digitalisierungsprojekte mit 

zentraler Unterstützung

Digitalisierungsprojekte

in Verantwortung der Fachämter
Basisdienste + 

IT-Infrastruktur

Zentrales Projektmanagement + 

Budget
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Zentrale Steuerung der Digitalisierung in der Stadt Leipzig

- Akteure -

Zentrales 

Projektmanagement 

(PMO)

Steuerungsgremium

Betreuung 

der 

Projekte 

Controlling 

der 

Projekte

Gesamt-

controlling 

der Projekte

Priorisierung 

der 

Vorhaben

Fachämter
Eigene 

Digitalisierungs-

projekte

Zentral 

gesteuerte 

Digitalisierungs

-projekte
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Instrumente für das Leipziger Portfoliomanagement 

Entscheidungsgremium

 Vorsitz haben die Dezernenten für Allgemeine Verwaltung und Finanzen

 Beteiligung verschiedener Querschnittsbereiche sowie Digitalisierungstreiber

 Tagt aller zwei Monate

 Priorisierung der Vorhaben und Entscheidung zur Aufnahme der Projekte in das 

Portfolio

 Entscheidungen zu Vergabe der zentralen Ressourcen für die 

Digitalisierungsvorhaben 
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Instrumente für das Leipziger Portfoliomanagement 

Digitalisierungsfahrplan

 Digitalisierungsfahrplan pro Doppelhaushalt (z.B. für 

2025/2026)

 Erarbeitung durch Zuarbeiten und Gespräche mit 

jedem Dezernat

 Strukturierung auf Programmebene (z.B. Digitales 

Personalwesen)

 Auflistung der priorisierten Digitalisierungsvorhaben 

der Verwaltung
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Instrumente für das Leipziger Portfoliomanagement 

Priorisierung

 Definierte Kriterien und Gewichtung zur Priorisierung von 

Digitalisierungsvorhaben
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Instrumente für das Leipziger Portfoliomanagement 

Portfoliobericht

 Aggregierter Statusbericht aus den Berichten 

der einzelnen Projekte

 Inhalte:

– Gesamtübersicht Projekte

– Änderungen Projektstatus zum Vormonat

– Projekte mit wesentlichen 

Entscheidungsbedarfen / Abweichungen

– Projektabschlüsse

– Ausblick startender Projekte
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Learnings und Empfehlungen

 Empfehlung: Gesamtportfolio sollte in Bereiche untergliedert werden und auf 

der jeweiligen Dezernatsebene gesteuert werden (bei großen Städten)

 Ohne Transparenz geht es nicht: Nachvollziehbarkeit der Entscheidungen 

zur Priorisierung, klare Kommunikation der Prozesse (z.B. 

Statusberichterstattung) 
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Portfoliomanagement 

Diskussionsfragen

 Woher kommen die Projekte bei euch? 

 Wie priorisiert ihr eure Projekte?

 Welche Instrumente nutzt ihr für das Portfoliomanagement?
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Vielen Dank für

Eure Aufmerksamkeit!


