
Generation Z 

Recruitment & Employer Branding 

Strategien



„Wenn Du ein Schiff bauen willst, dann trommle nicht Männer 

zusammen, um Holz zu beschaffen, Aufgaben zu vergeben und die 

Arbeit einzuteilen, sondern lehre die Männer die Sehnsucht nach dem 

weiten, endlosen Meer.“
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Antoine de Saint-Exupéry
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Warum Recruitment & Employer Branding 

Strategien?

➢ Fachkräftemangel 3,5

➢ Charakteristika mittelständische Unternehmen2

➢ Image der maritimen Branche4,5

➢ Eintritt Generation Z auf den Arbeitsmarkt6

➢ Chancen Recruitment2 & Employer Branding1

11.10.2023 3

Image credits: Philip Steury/Getty Images

1Edmondson & Mortensen (2019); 2Festing & et al. (2013, p.1872-1893)
3Fliegen (2020, p.69); 4THB (2023); 5Statistik der Bundesagentur für Arbeit (2022)
6Seemiller & Grace (2017, p.21-26)

Forschungslücke:

➢ Anpassungen an Generation Z

➢ Generation Z in der maritimen Industrie

➢ Recruitment & Employer Branding GTS
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Was sagt die Theorie? 
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1Festing & et al. (2013); 2Fliegen (2020)
3IfM Bonn. (2023); 4Immerschitt & Stumpf (2019), 5Kanning (2017)
6Statistisches Bundesamt (2023), 7Seemiller & Grace (2017, p.21-26)

1,2

3,6,7

4,5



Experten Interviews Umfrage Generation Z
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• Quantitative Forschung

• 175 Generation Z Teilnehmer

• gezielte Ausrichtung auf maritime Branche

• Hauptfokus:

1. Generation Z

2. Spezielle Wünsche & Bedürfnisse

3. Interviewergebnisse stärken

Empirische Forschung 

• Qualitative Forschung

• 7 Teilnehmer

• Experten aus der maritimen Industrie & 

dem Fachgebiet 

• Hauptfokus: 

1. Recruiting & Employer Branding 

2. Aktueller Stand maritime Industrie

3. Pionier Beispiele



Experten Interviews

11.10.2023 6

➢ Nachholbedarf in mittelständischen Unternehmen

➢ Soziale Netzwerke als fundamentales Tool

➢ Fokus auf Inhalte anstatt Job Postings 

➢ Mund zu Mund Propaganda als zentrale Methode 

➢ Employer Branding = Wettbewerbsvorteil

➢ Bewusstsein der Generation Z über den eigenen Wert

„Also eine 

definierte Strategie 

haben wir nicht…“

„Wir haben Instagram 

seit 2 Jahren als 

Unternehmens 

Account zu 100% auf 

Employer Branding 

und Recruiting 

ausgelegt...“

„Wir haben viele 

Bewerbungen, die wir 

bekommen, weil 

Mitarbeiter einfach 

gesagt haben - Hey, 

wir suchen da gerade 

jemanden.“

„Die Branche ist 

überhaupt nicht 

sichtbar!“

„…,wir können euch 

vielleicht nicht diese 

Work-Life-Balance 

bieten, was ihr an Land 

hättet, aber ihr könnt 

eine andere auch sehr 

gute Work-Life-Balance 

bekommen.“

„4-Tage Woche, wie soll das gehen wenn das 

Schiff da längst kommt, dann muss das 

festgemacht werden, muss gelöscht werden 

etc.“



Umfrage Generation Z
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➢ Kooperationen mit Universitäten

➢ Agentur für Arbeit

➢ Empfehlungen von Freunden & Familie

➢ Work-Life-Balance:

1. Finanzielle Entlohnung

2. Karriereentwicklung

3. Positiver sozialer Einfluss

➢ Sinnstiftende Arbeit:

1. Modernes Arbeitsequipment

2. Konkrete finanzielle Benefits

3. Flexibles Arbeitszeitmodell



Zukunftsperspektive

➢ Sehr dynamisches Forschungsgebiet 

➢ Generation Z tritt gerade erst auf den 

Arbeitsmarkt ein

➢ Verschlossenheit der maritimen Industrie

➢ Umfassendes Interesse am Forschungsthema

➢ Ausgangspunkt für mittelständische 

Unternehmen

➢ Individuelle Strategien für Generation Z
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Kritische Reflektion Ausblick
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Vielen Dank!

German Tanker Shipping GmbH & Co. KG

Anna Lisa Peste

crewing@german-tanker.de

11.10.2023
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